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LES JEUNES MAROCAINS MUSULMANS

ET LA STABILITE

) LJ stabilité du personnel est un des problémes clés
f::.e entreprise puisqu’elle conditionne a la fois sa
“‘Gteh' 30?! rendement econo‘mlque et aussi son cli-
se llfmq""- Or, cette question que fout le monde

esp ql” a TeCOPnal't're comme primordiale est une

Ue"P us mal. étudiées et de‘s: plus mal Connues’i
faiy © que soit |_'eﬂtrepnse et | |mPortance du tra‘\fm
uisspur son service du personne! il est rare que 'on
préci: obtenir un jugement basé sur des indications
toyy dt?s et chiffrées. C'est que ce jugement est avant

ordre affectif.

premiére incidence du départ d'un individu
perturber un rythme de travail mais aussi de
Mpre des relations sociales. Il est donc ressenti de
:::lpersonnel,le par chacun, et encore plus violem-
le g, Orsav'il s’agit de Marocains, que ce dega.rt est

plfs souvent un acte impulsif, illogique, décidé a
i,Sllj:e d.e discussions P.rofess.ionnelles et humai'n?s
Nitg,_ m°[“s qu'o'n en puisse dire, manquent .de sere-
e"'rep,-USSI un départ va-t-il marquer la vie du'ne
eux 'se bient plus que ne peuvent le penser es

',e"?ulrhes : l'em}')lo'yeu.r aussi bien que Iemgloye.
‘i'umiop oyeur va generalnser,.en toute bonne foi, une

N parfois trés particuliére.

Lo
st d o
fo

tersqui s'agit de jeunes, l'importance des char-
Qi:"::ectives est encore accrue ; un départ va fon.c
de"ce n effet de halo' encore ?lus l.mp-ortqnt (1 inci-
I°Urdeser° double car il est inutile d'indiquer combien
Sup 4, et une démission, ou un renvoi, peut peser
ie“ne)qdqpt‘“'On sociale et professionnelle d'un

9&;

quell Serait donc souhaitable d'essayer, chaque fois

Dinioc,l,"e se peut, de baser sur des chiffres cette

Vig de . Ne serait-ce que par souci de loyauté vis-a-
S0i-m&me, et de justice vis-a-vis des avtres.

chiﬂtleo;re Propos est donc ici, d'apporter par des

Ontriky Puisés dans nofre domaine de m.:vasl,.tfn'e

c"'ﬂribl'lh-c’n & une étude générale sur I'|nstu.bl!lff-

dan, L tion extrémement faible, puisque trés limitee

Sue © temps, et dans le groupe social étudié, mais

Qbiecrous nous sommes efforcés de rendre le plus
Ve possible.

LES ELEMENTS DU TRAVAIL

Ce . ] )
bre 1 Iravail de recherche a été entrepris en décem-
Roys 3 sur les garcons marocains musulmans dont

OUs sommes occupés au Bureav de placement

PROFESSIONNELLE

de Jeunes, de juin & décembre 1952. Ce Bureau avait
été créé en avril 1952 sous I'impulsion conjuguée de
deux Directions : le Travail et I'Instruction Publique,
pour faire face & deux tiches essentielles :

1 — placer directement dans le monde du tra-
vail les enfants arrivant en fin de scolarité primaire,
et qui ne pouvaient continuer des- études profession-
nelles (incompétence personnelle ou impossibilité
financiére familiale) ;

2 — placer, dans les meilleures conditions pos-
sibles {intérét du travail, salaire, etc...}) les jeunes
professionnels formés dans les écoles profession-
nelles, et titulaires ov non, aprés trois ans d'appren-
tissage, d'un certificat d'aptitude professionnelle
{.C.A.P.).

Cela constitue deux groupes distincts de garcons,
qui ont posé des problémes trés différents, et que
nous étudierons successivement. Pour chacun d'eux
nous nous efforcerons tour & tour.

— d'indiquer les coordonnées sociales du groupe;

— de déterminer la fréquence et la forme de
son instabilité ;

— d'en rechercher les causes et les remédes.

LES PRIMAIRES

De juin & décembre, 112 enfants avaient été
inscrits.

En décembre 1953, 101 avaient été placés, et
suivis. lls avaient totalisé ensemble 134 placements.
11 n'avaient pas été placés pour des raisons médi-
cales ou caractérielles.

Tous ces enfants venaient des écoles franco-
musulmanes ; c’est-a-dire que tous parlaient, lisaient
et écrivaient le francais.

Quel &ge avaient-ils ?

Dans l'ensemble ils étaient trés &gés, certains
parce que venus trés tard & I'école francaise (aprés
quelques années d'école coranique), certdins aussi
parce qu'ils n'avaient pu s'adapter & I’enseignement
et avaient été contraints de redoubler plusieurs
classes.
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24 (sevlement) avaient de 13 & 15 ans

26 » 16 ans
32 » 17 >
20 » 18 »
é » 19 »
4 » 20 »

Quel était leur niveau scolaire ?

Rappelons briévement ['organisation de ['ensei-
gnement primaire. Cet enseignement est donné en
cinq ans: cours préparatoire, cours élémentaire
lére année, cours élémentaire 2me année, cours
moyen 1ére année, cours moyen 2me année. C'est au
cours moyen 2me année que nos petits Marocains
passent le certificat d'études.

11 avaient un niveau supérieur ou certificat, 6me
et Sme de collége ;

26 avaient le certificat d'études ;

35 étaient parvenus au cours moyen, 2me année,
sans obtenir le dipléme ;

24 é&taient en cours moyen, lére année;
9 étaient en cours élémentaire, 2me année ;

étaient d'un niveau inférieur au cours élé-
mentaire.

Dong, sur 112 enfants, 75 n'avaient pas le certi-
ficat d'études, et 40 d'entre eux n’avaient méme pas
atteint les classes terminales.

Pourquoi quittaient-ils I'école ?

26 ne pouvaient continuer leurs études parce
qu'étant dans une situation familiale difficile ;

52 étaient trop Ggés pour pouvoir enireprendre
une formation professionnelle en école ;

22 nous avaient été adressés par leur instituieur,
jeur niveau intellectuel étant trop bas pour

by

demeurer & 1'école avec profit ;
5 venaient de villes extérieures & Casablanca;

6 étaient des fantaisistes. lls avaient envie de
« changer », et quitter I'école qui leur pesait ;

1 seul avait été renvoyé pour indiscipline.

Quelles étaient leurs possibilités ?

96 de ces enfants avaient passé un examen
d'orientafion professionnelle. Cet examen avait
essayé de déterminer leurs aptitudes sur le plan
physique, manvuel, technique, et intellectuel. Pratique-
ment, ils étaient répartis en trois grandes closses :

— Bien doués et capables d’entreprendre une
formation professionnelle compléte, c’est-ai-dire de
parvenir, en travaillant & V'atelier et en svivant des

cours du soir, & atteindre le niveau du C.A.P., mémé
dans des techniques difficiles : mécanique, électricité:

= Moyennement doués et incapables de parve
nir & une qualification compléte dans tous les métier®
mais uniquement dans ceux @ technique simple, bat"

ment par exemple, ou encore dans des taches
complexes et qutomatisées.

— Médiocrement doués .et suscepfibles seuler
ment de s'adapter & des taches de monceuvres.

les 96 garcons se répartissaient comme suit ¢

— Bien doués

...... L. 36
— Moyens ............ 35
— Médiocres . ........ ... 25

Comment s'est faite la répartition des plucemen"?

Mettre des enfants au travail n'était pas, & Case
blanca, une innovation. Avant nous, tous les an®
le m&me contingent quittait I'école « pour travailler >’
et encore maintenant un grand nombre d’enfants
place sans notre intermédiaire, Ceci au hasard
leurs relations, des annonces de journaux, OV dv
démarchage qu'ils font eux-mémes avec parfois beaf}‘
coup .de covrage et de ténacité. le plus souvent s
Ic3 majorité trés sceptiques dés qu'on leur disait qu"
réussissent & devenir de petits employés mais e
grande masse circule d’'une maison & l'autre, ne pov”

vant plus, trop dgés et déjd désabusés, repartir ve

des fravaux d'atelier, plus simples, qui seraient
leur portée.

Nous avons tenté de rationnaliser ce plccemeQ'
en essayant de mettre 'enfant qui venait nous
dans des conditions de travail correspondant @ s€
apfitudes, c’est-&-dire dans lesquelles il qurait !
plus de chances de se plaire, et de réussir.

Avant méme la réalisation des premiers ploC:'
ments, nous nous sommes heurtés & des difficY’
m!porrantes qui tenaient & une opinion souvent erro’
née, mais bien arrétée, chez la plupart des e
Pl?YeUl's. Nous avons trouvé des directeurs d'en"ﬁ
prise de parfaite bonne foi, trés compréhensifs )
favorables & nos projets, mais qui devenaient P‘,’u
la majorité trés sceptiques dés qu'on leur disait 4V de
scolarisé voudrait faire autre chose qu'un emp!oi

bureau : « Jamais ils ne voudront aller & i’ateli€

faire des travaux de manceuvre... ».

) Il est probable que cette position de princiP® ;
qui a d0 avoir toute sa valeur il y a quelques an® af
— a di fausser le jeu normal des répartitions: ov
Ie's enfants que nous avions & placer avaient, s
d'eparf., des idées beaucoup moins absolues. C€ 1o
'attrait du « travail de bureau » existe, indisc“-”
blement. Il se présente en général pour les en a.ns
(et‘ cela est vrai non seulement pour les MG’OC?"M
mais aussi pour les Européens) comme une posst llai'
de gagner sa vie « proprement » dans un e i
simple (quoi de plus facile que d'écrire !}, el o
vous fait parvenir d'emblée & une certaine Poslnsii
sociale. Mais ce goit n'est pas aussi général, ni
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iF:':Zfr;)tnd’ qu’on veut bi?n le ?roire. Sur les l~12 en'fc?nts
“sur I:: 50'o-nt affirmé avoir des idées trés précises
'Ul’ métier futur, les 62 autres voulant tout ce
g:,eér' on V?ula.if, ce qui n'était pas forc'émenf un
°Utree :e erSSI,fe. 21 se.ulemem‘ ont refuse.de faire
i Ye < ose- qu'un fI'CIVG.II de buref:u. Pa‘rm| ces‘ 21,
Po, _"_ f:Yant 13 pour qui cela représentait une reell'e
évizls;blhfe mais pour les avtres, peu.doués, C:élef
ment mcment un mnrcuge,. une erreur manifeste de |uge-
fouré e sont ces derniers qui seron'f, dans les années
qu'ite s,' le déchet malheureux d'une scolarisation
Nauront pu assimiler.

ure';ar contre — par rapport é.ces 21 aspi.rants
I'écol ucrotes _— 2'9'des|ra|ent vr'alme‘nt,.en quittant
seule.:' fqur? un meher_mcmuel,: c ?st-q-'dlre que, non
Passq ent‘ 'lf Gﬁcepfdlenf mms‘ﬂs reclamcue:\t le
.meh_ge a Iateher.'ll est certain que ce godt de
réﬂlitér risque de d'SP(:rane en se h?urtanf @ une
Pas, MtTOP,d”’e que l'enfant marocain ne connait
Patefier —. 1 e5t-ce pas alors, en partie, la faute de
ieune ' qui n'a pas su 'comprendre et qssmtler ce
tant 9darcon, plein de défauts certes, mais qui avait
e bonne volonté ?

emp.:.gui'ours est-il que, mis & part mes irréd-ucﬁbles
¢ enzes de bureay, tous ont accepté le premier pla-
e tachI:"OIE)OSe et !u. majeure Earhe est ?!Iee vers
avaip e dt‘Jres, pénibles, austéres dorft I?cole les
tion qpreservees. lls ont eu c.!es :j.-fﬁcultes d qdq'ptq-
ils omvec leurs camarades israélites et eur!czpef:ns,
ce"foinseu des‘ « bagm:res » avec leur c:h?f d équipe,
Yersati ont été brimés, c?rtanns ont été odieux et
Yocey b 'asslam la patience de tous ceux qui
Me zﬂlem d'eux, La plupart revenaient regulu?re-
Cultgg onner des nouvelles, nous exposer des diffi-
¢ Teclamer une intervention.

qvq-En 6 mois, de juin & décembre, 134 placements
'ent &1¢ réalisés :

Coursier, employé de bureau 43
PPrentissage : mécanique, électricité 27

» imprimerie ........ 3
Textiles ...................... 14
h\'lussures .................... 26
Sinturerie . ................... 15
Stiment . ........... ... 1
Gnnerie .. ... .. ... 3
Anceyvre (O.S, usines) .......... 2

' €85 101 enfants placés :

76 ont été placés 1 fois
17 ont été placés 2 fois
8 seulement 3 fois

Plg :lns. %5 seulement sur 101 avaient changé de

Que ¢ méme doit-on noter, en analysant ces 25 cas,

3"‘9: Plupart avaient été stabilisés & leur ?me ou

q“'"ne?fc?' Par contre, sur les 76 qui n’ont été p'laces

bre 19 ols{ 15 d'entre eux n'étaient pas en décem-
33 & leur place initiale :

S—
$ sont revenus & l'école & la rentrée d'octobre;

\ .
® ne sont pas revenus aprés le premier place-
Ment qui a échoué.

les départs {48) sont donc peu nombreux, mais,
et c’est 1a qu'intervient 'effet de halo dont je parlais
av début : peu nombreux, ils semblent innombrables.
Plusieurs entreprises nous ont déjd reproché: « Vos
enfants ne restent pas ». Tout le monde est de bonne
foi mais, les chiffres le prouvent, on a généralisé a
partir de cas particuliers.

Il est difficile & partir de ce petit nombre de tirer
des lois générales ; nous avons essayé toutefois en
partant de deux données précises :

— le temps de travail avant le départ,

~— la raison de celui-ci (raison que nous avons
le plus souvent fait confirmer par I'employeur)
de comprendre le mécanisme de cette relative
instabilité et d'en chercher les remédes.

Temps de maintien au travail :

20 départs ont eu liev avant 15 jours de présence,
16 entre 15 jours et 3 mois,
11 entre 3 mois et 1 an,

1 aprés 1 an.

Trés vite il apparait qu'il y a 2 sortes de départ :
celui qui a liev au bout de 15 jours, 3 semaines,
aprés un temps de présence trés court et qui est de
pronostic peu grave : le garcon a été dérouté, il n'a
pas su s'adapter, il n'a pas saisi la différence entre
le travail et I'école et il est parti sur un coup de téte
ou de ¢ cafard ». Il est probable que le prochain
placement le stabilisera.

Puis il y a le second départ qui a lieu entre 3 mois
et un an qui a toujours une cause plus grave. Au
bout de 3 mois, le garcon a déja sa place dans
I'entreprise, son renvoi ou sa démission sera plus
réfléchi. C'est surtout & celui-la que nous nous effors
cons de remédier.

Causes des départs :

Sur 48 départs nous avons trouvé :

16 renvois
32 démissions volontaires.

Pourquoi ont-ils été renvoyés :

Inaptitude . .......... S 5
Faute professionnelle .......... 3
Absence irréguliére pointage . ... 2
Dispute .................... 2
Compression personne! ........ 4

Pourquoi sont-ils partis :

Salaire

Absence promotion .......... 11
Climat entreprise ............ 3
Distance .................. 1
Travail trop dur . ............. 2
Retour au bled .............. 2
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Ainsi les causes importantes de départ semblent
donc résider en deux points essentiels :

— les salaires

— l'absence, ou la prétendue absence, d'avenir
professionnel.

Les salaires :

ils. sont réellement trés bas. Ces enfants sont
considérés, ce qui est normal au départ, comme des
manceuvres sans spécialité. Le taux horaire exigible
était, de juin & décembre 1952 [il est aujourd’hui
relevé de 10 %) :

47,20 & 18 ans
37,60 & 17 »
31,90 &4 16 »
28,20 & 15 >
23,50 & 14 »

Ce sont évidemment la des salaires minima mais
ils sont appliqués dans la majorité des cas. Or, ces
garcons quittent souvent [’école pour aider leur
famille aussi se laissent-ils attirer vers les profes-
sions plus rémunérées de coursier. C'est ce qui expli-
que en partie la vogue du coursier et c'est malheu-
sement la solution & laquelle nous avons db
souscrire dans certains cas de dépannage financier
vrgent. Il arrive pourtant que le gargon préfére son
travail d'atelier. Nous faisons de notre cdté des
efforts pour qu'il reste en place pensant que sa situa-
tion pourrait se stabiliser. Nous avons eu plusieurs
fois le regret de constater que cela ne servait & rien.
Dans 4 cas précis des garcons restés en place plus
d'un an, et qui rendaient alors des services effectifs,
reécevaient encore le salaire anormalement bas de :
23,50, 33,20, 23 et 32 francs.

Uavenir professionnel :

C'est dans cette cafégorie que nous avons rangé
tous les départs & cause « morale », qui tiennent en
gronde partie & des défauts de I'enfant, ‘mais en
partie qussi 4 une absence de compréhension de la
part de Vemployevr. '

Parmi ces enfants qui qu'me'r;t leur travail parce
qu’ « il n’y a pas de métier » :

~— il y a des enfants peu doués qui ne parvien-
dront jamais & admetire leur déficience (souvent le
départ .de I'école n'est intervenu que parce que
I'enfant ne pouvait continuer), et qui ne compren-
nent pas fe céte & céte du travail avec des enfants
non scolarisés qui font « des métiers pour ignorants ».
Ce n'est que peu & peu qu'ils s'intégreront & 1’éco-
nomie, si on les aide sans les braquer.

—- il y a des garcons moyennement doués mais
qui n’ont pas une notion exacte du travail. lis igno-
rent en général tout de la vie ouvriére occidentale —
bien plus que le petit comarade frangais qui travaille
4 cbté. d'eux; ils comprennent mal le travail en
dehors de la forme scolaire, ob ils ont -été habitués
& des tdches bien définies et diversifides. lls admet-
tront mal, si on ne leur explique pas, comme s'inté-

grant dans un ensemble, de porter des coisses, d-e
balayer etc... Ce sont lg, certes, choses normales maié

qui leur sont souvent demandées sans explication ef
les déroutent.

— il ¥ a les enfants bien doués qui voient diff"
cilement comment & travers ces heures d'apprent’”
sage effectif réduites, ces travaux sans intéréf, ! §

pourront parvenir & apprendre vraiment quelav®
chose .

OU sont les fautes des employeurs ?

— lls considérent trop fe garcon comme v
adulte, et le traitent comme tel.

— lis ne font pas assez la port de I'dge che?
des jeunes qui ajoutent & des défauts d’adolesce™
des défauts dus & leur condition particuliere de Mar
cain, ils sont susceptibles, manquent de maturité e
de prévoyance, ne sont pas soutenus par leur mill
familial (il n'y a que certaines familles de militair®®
ou de moghaznis chez qui nous avons pu trouver v
appui pour notre action auprés de i'enfant). 1l €
probable que si I'accueil de I'entreprise était plvs
« humanisé », & hauteur d'enfant, cela supprim®
rait bien des heurts, et attacherait I'apprenti.

— 1is ne savent pas provoquer d’apprenﬁssage'
Certes, il est difficile de créer dans un atelier V"
progression de travail, mais une tentative d’orgd"’
sation des cours du soir et du jeudi aprés-midi s’
heurtée & maintes difficultés, et elle est si peu sO¥'%
nue par les employeurs qu'il ne semble guére possib

. y e
de considérer qu’un apprentissage valable se fas*
actuellement en atelier.

N <ons

— lls sont trés exigeants, dans les profess"’"d
manue”e‘sl pour fes possibilités des gargons. Il ¥
encore 14 un curieux phénomeéne qui est certainem

une des causes importantes de I'orientation vers et
bureaux.

Un industriel qui engage comme coursier, 'é'é.:
! niste, un jeune Marocain, admet, parce que cel!”
i est marocain, de graves lacunes scolaires,
incompréhensions flagrantes, supporte maintes bét
ses, et généralement lui donne un salaire no""a,;
Un industriel qui engage le méme jeune dans
truvuﬂ' d'atelier, souvent facile et n'exigeant pas dv
capacités extraordinaires, va, au contraire exige’
garcon, cette fois, parce qu'il q été - scolarisér o
travail remarquable, admettant trés mal qu'il pus

1& aussi y avoir des lenteurs d'adaptation, des er®
de travail, . *

pho

EJn exemple, c'est ce jeune gargon méd"“'em";;
do.ue mais calme,  patient, plein- de -bonne "°|.on :
qui avait &té renvoyé pour incapacité d’un travall T
& pressing », et qui s'était placé lui-méme dans "
bureau. Il devait y faire un travail médiocre mais
chef de bureau s'en contentait « il est gentil ef §9
ne peut guére demander plus & un jeune Marocaif!

Il est certain d'ailleurs que ces erreurs imP”mPict"
aux gmp(oyeurs ne sont pas dv tout & Qé"é'ama r
I existe nombre d’entreprises ob |'ambiance
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l:"::: I'e. travail exigé des jeunes & leur niveau, et

Pour r;dmons de sqlcure: |u5fes.. L'effet dfe halo jouve

emplo es garcons, mais il joue aussi pour 'les

que Yeurs, et il serait injuste de ne pas considérer
_Cette stabilité des enfants est due en grande
'® aux efforts faits par le patronat.

h.,em" est p.robable d'ai_ll?urs' que ces r:lé;‘)ar'ts ne ﬁe.n-

ais P"?Clpalgmepf ni & l’enfanf', ni & l'entreprise
1t 6“ P'organisation de I:ecgnomne acfue!le ov plu-
o,gqm?ﬁn manque fi’crgomsahorj : ap'prenhs.sage mal
cememse, debo?ches trop resIrelnts, éventail de ?la—

mps : trop minces. Nous mémes touchons en méme
top peu d'enfants pour couvrir foutes les pos-

sibilitgs g '
o i*és. Si nous pouvions placer chaque enfant dans
com fonditions convenables, en tenant davantage

oi:pfe de ses aptitudes, cela certainement permet-
Une stabilisation plus solide.

En re . . ..
sur I“ résumé, et en conclusion de cette bréve étude
USQ stabilité chez les jeunes primaires musulmans,
Pouvons dire :

S— H I 2
ils sont généralement stables ;

-1 . ., .
s seraient attirés vers les professions ma-
nuelles si celies-ci leur assuraient une situation
Convenable.

LES PROFESSIONNELS

‘hn'l: Probléme de la stabilité chez le jeune profes-

s o F tout autre en apparence. Nous nous trou-
17 =N effet en face de jeunes gens plus Ggés (de
ans) qui ont déjd, par trois ans d'apprentis-

ng

e F4 - ra -~ N

Pra, atfirmé leur intérét pour une profession. lis ont,
vis Une scolarité primaire du niveav dv C.E.P.,

&0 école une formation théorique et pratique
;io‘:)ur ceux qui ont le certificat d'aptitude pro-
e rﬂelle, représente un réel début de compétence.
Prag; u:"“"que,‘ pour étre de véritables o?vriers, la
Mettre d du métier. 11 suffirait, semble-t-i, de les

ur o, 0Ns des conditions de travail convenables
;- e leur stabilité soit excellente.

ceﬁe-,s'“b"“é. qui est le seul moyen pour un

0N ¢ gtpe; i i lab!
st eindre un niveau professionnel valable,

Vany t‘;:'ltlelle G I'entreprise (les postes occupés pov-
Yéngr,, © devenir essentiels) et, partant, & I'économie
ve“’m: du pays, puisqu’elle conditionne le renou-
“hér“ ot d§§ cadres techniques. Ceci est le probléme
""?nde de tous les jeunes ouvriers et techniciens du
de o -devient presque angoissant lorsqu'il s'agit

fcaing, . =

Qu;
f

Un .
*Hor cce"‘ﬁcaf d'aptitude représente pour eux un

beg,
| vp c'ie travail et d'énergie. Il serait insensé
touye® PUisse, par manque de stabilité, parvenir &
ab ot dans yne réussite professionnelle réelle,
'ssement de leurs efforts.

QU C'esf [ H 5 g

® e © qui nous a surtout préoccupé au départ.

,6°°les Venaient ces jeunes’ gens formés dans les

Sur rpr°fe§siOnneiles ? Parvenaient-ils & rester dans
ofession 2 Comment y réussissaient-ils ? Que

Onsidérable. Il leur a fallu pour y parvenir
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fallait-il leur apporter pendani leur temps d'école
pour que leur réussite soit meilleure ? C'est ainsi que
nous avons été amenés & prendre en charge le pla-
cement de tous ces jeunes professionnels, les suivant,
les reclassant, essayant de les guider pendant leur
premiére année de travail. En juin 1952 est sortie la
premiére promotion dont nous étions responsable.

170 jeunes gens dont: 81 européens
61 musulmans
28 israélites

Seuls les 61 musulmans nous intéressent ici.

Parmi ces 61, formés dans les écoles de « la
Ferme Blanche » en ancienne médina, et « Camille
Mathieu » en nouvelle médinag, il y avait :

12 djusteurs,

8 tourneurs,

19 électriciens,

10 chaudronniers,

12 menuisiers ébénistes.

56 ont été effectivement pris en charge.

A ces 56 professionnels, ayant en majeure partie
certificat d'apprentissage (C.A.) ou certificat d'apti-
tude professionnelle (C.A.P.), sont venus s'ajouter,
de juin & décembre :

13 soudeurs de {'E.F.O.R.T. (école de formation
professionneile accélérée) ;

14 venant d'autres écoles professionnelles {ma-
rine, horticulture, hétellerie) ; '

et enfin 14, moins bons éléments, garcons de
2me ou de 3me année, n'aydant pas euv une formation
compléte, souvent éliminés de leur école, et dont le
placement s'avéra d’emblée plein d’embiches.

Pour rendre plus sensible, et aussi plus exacte,
'étude des données statistiques, nous limiterons celle-
ci au groupe homogéne des 56 garcons de 3me
année. Ce qui sera vrai pour eux le sera a fortiori

pour les autres.

En décembre 1953, c'est-a-dire 18 mois aprés
leur sortie de l'école, ces 56 garcons représentaien}

85 placements, se répartissant comme suit :

18 garcons n'avaient été placés qu'une fois; -

19 »»  avdient été placés 2 fois ;

10 » » » » 3 fois;

9 n'avaient pas donné de leur nouvelle aprés
le premier placement.

Sur ces 39 départs, nous avons pu, aprés enquéte,
nous faire une opinion & peu prés exacte de la cause
de 35 d'entre eux.

Démission volontaire : 21

Salaire .......... .. .. 1
intérét du travail ........ e
Climat de I'entreprise ........
Distance
Travail trop dur ......... ce
Retouraubled ..............

P N P P
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Renvoi : 14

Inaptitude  ......... ... ...,
Faute professionnelle
Discipline (disputes) ........
Compression de personnel ....

OO O

Donc, dans I'ensemble, si I'on supprime les 6
départs pour compression de personnel, que i’on ne
peut guére faire entrer en ligne de compte, l'on
peut dire que, sur les 56 garcons placés, 24 [donc
42,8 %) ne sont pas restés & leur premier place-
ment et que leur départ, pour la plupart volontaire
(le nombre de renvois pour inaptitude, 8, semble
important mais l'est effectivement trés peu si I'on
songe qu'un garcon inapte accumule & lui seul plu-
sieurs échecs : 8 renvois ne représente au plus que
4 jeunes gens) a pour cause :

— d'vne part les salaires ;

— d'autre part, et & valeur égale, l'intérét du
travail et 'atmosphére de I'entreprise.

En réalité la véritable cause de la relative insta-
bilité de ces jeunes gens semble bien ici aussi étre
les salaires.

Au Maroc les salaires sont libres, mis a part le
salaire minimum du manceuvre. Une hiérarchie existe
pourtant. Cette hiérarchie s’est créée, selon les pro-
fessions, et dans le cadre de chacune d’elle. Si cette
profession a une Chambre syndicale admise, dyna-
mique, on trouvera chez les adhérents des conditions
de travail & peu prés identiques, et ceux-ci essaieront
de respecter, dans un cadre particulier, des données
d'intérét général. Si par contre, il n'y a pas d'orga-
nismes de groupement, l'on se trouvera en face d'in-
téréts particuliers auxquels il sera bien difficile de
faire admettre des principes directeurs;

C'est ainsi que, pour ces jeunes gens au départ
sensiblement de méme valeur professionnelle, les
salaires s'échelonneront pour chaque profession et
& lintérieur de chaque profession.

En décembre 1953, donc 18 mois aprés leur
entrée dans la vie professionnelle, on trouvait :

les chaudronniers aux salaires variant
de ...... e
les électriciens ........ ..

les tourneurs ... ... .. .. ... .. 85 & 105
les ajusteurs . ... ... ... ... ... . . 75 & 115
les menuisiers ... ... . .. . . . .. . 60 & 80

Il faut noter deux choses :

— Ce sont la des sqlaires stabilisés, aprés ].8
r}10is de travail, et correspondant en grande P‘”"e
a des jeunes professionnels déja intégrés & une entré;
prise. lls ne correspondent pas toujours G ceuX qv'
ont été appliqués au début, et qui ont été la cavs®
des départs. En juillet 52, I'éventail était beauco??
plus large, s'étalant de 40 & 150. Comment avoif
droit de faire admetire § un garcon qu'il doit 7
parce que professionnel — rester & une place ov!
est payé 40 F (moins que le manceuvre} si son cam®
rade de promotion est dans une place ob il en go9"
150. Ce ne serait donc que par une mise & 'gtud®
d?s taux de salaire conduisant & un accord & pev pré;
général sur les barémes que I'on parviendrail
accroitre en partie cette stabilité.

— Par ailleurs, il est dangereux, et cette foé
dans l'intérét méme de Iq profession, de limiter le#
salaires de facon excessive {la menuiserie en es!
e{(etnple), car il est bien évident que si de *elle:
dlff.erences entre les corporations continuent a sb
mainfenir, non seulement on ne pourra song€’
garder les garcons dans une profession qui ne teV
assure aucun débouché, et ils partiront vers d'ﬂu"g':
activités (les inévitables travaux de bureaul, "'w,
encore le recrutement des apprentis & l'école mén
ne pourra se faire que parmi des éléments de pidtf®
valeur, et I'on aura alors fermé un cercle vici¢Y )

bas salaires — mavvais ouvriers ~— mauvais oU"rle
— bas salaires.

P . ue
Pour revenir & la stabilité professionnelle, qé“

conclure ? Au terme d'une étude chiffrée qui 9 |
PoUr nous méme un sujet d'étonnement, il se'“b,
b'e_n que, dans I'ensemble, les jeunes Marocain$ $ .
larisés et les jeunes professionnels soient smble,
lls ont simplement les défauts de leur age, 5 °
heurtent & un monde qui a aussi ses défaufs e"d
mon sens, s'il faut essayer de remédier aux lac! el
(ditficultés de caractére, inaptitude professionn® .
rencontrées chez les enfants que ne peut-on exid

du monde professionnel qui est'un monde advlte *

Renée PIROT,

. o
Conseillére d'Orientati®
Professionnelle.



