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le probleme des exportations

marocaines sur l'étranger

LA BALANCE COMMERCIALE .
DU MAROC EN 1948

se La balance commerciale du Maroc se pré-
Nte pour 1948 sur les bases ci-aprés :

.
- Deésignation Importations | Exportations
des I‘(il\'-\‘ (en milliers | (en milliers
’ : de francs) de francs)
——
.“Fl'ill_u‘(‘ el Union
Mneaise 00 50.005.591 28.396.751
Zone dollar . .. 14.153.307 1.957.302
Zone sterling 2.687.070 3.004.467
Aulves pays .., 8.018.308 3.830.824
Toran ... 7L864870 37.189.344

Trois faits ressortent de ces chiffres :

1" le paraliélisme qui existe entre le déséquilibr
de la balance commerciale marocaine (50 %)
et celui de la balance commerciale métropo-
litaine (48 %) correspondant & 240 milliards
@’exportation pour 465 milliards d’importa-
tions)

2 Pimportance de nos échanges avec la France

et PUnion franc¢aise, point particuliérement

délicat, 3 un moment o la baisse générale
des produits agricoles sur le marché francais

Tisque de réduire considérablement nos expor-

. tations sur la métropole ;

3 Pextréme faiblesse du chiffre de nos expor-

(4

fations sur I’étranger et notamment sur la.

Zone dollar (1.957.302) comparé & celui de

nos exportations sur la métropole et 'Union

francaise. .
Qe Pour le Maroc, pays en pleine période
eoequlpement, un déséquilibre de la balance
Mmerciale, avec prédominance des 1mpo'rta-
-ons, peut apparaitre, & priori, comme un phéno-

®ne absolument normal. .
e Ce qui I'est au contraire beaucoup moins,
: sest Pinsuffisance certaine de nos exp_ortaholt:f
ul,.. Pétranger, insuffisance encore plus réelle
‘{u}l N’apparait, si I'on considére que les expor-
Ations de phosphates (4 milliards 760 millions),
Teprésentent d¢ja a elles seules plus de Ja moitic
€ ces mémes exportations.
N Une telle situation est-elle sans remeéde ?
- Vexiste-t-il aucun moyen de donner une impul-
On acerue & nos exportations sur les pays 2
®vises appréciées ?
4 C’est ce que nous allons nous efforcer de
b €terminer en examinant successivement :

I. — Les formalités administratives,
II. — Le probléme des prix,
. — Les produits et les débouchés,
IV. — Le cas de Tanger et de la zone espagnole.
V. — Les bases d’une polilique commerciaje

sur Pétranger.
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I. — LES FORMALITES ADMINISTRA-
TIVES.
Deux cas doivent étre considérés :

celui des exportations sans licence (les plu.§
nombreuses : 4.836 en 1948) ; et celui des expor-
tations avec licence (2.615 pendant Ia méme

année de référence).

A. — Exportations sans licence.

L’exportateur établit en quatre exemplaires
une déclaration d’exportation du modele prévu
par le dahir du 16 juillet 1946. ,

En outre, si Ia valeur de la marchandise
(indiquée au recto de I'engagement de change)
dépasse 20.000 francs, il doit faire choix d’une
banque de la zone francaise du Maroc ayang
qualité d’intermédiaire agréé 3 laquelle il donne
mandat de recevoir le paiement de Pexportation
qu'il effectue. Cette banque a seule qualité pour
créditer D'exportateur. C'est Popération de Ia
domiciliation.

En général, les déclarations d’exportation
sans licence sont adressées par la poste a P'office
marocain des changes et renvoyées, aprés visa,
dans les 24 heures qui suivent leur arrivée.

Le plus souvent, elles sont :

- soit remises directement a I’office par les
intéressés. Le visa est alors accordé immédin-
tement (ou au plus tard dans la journée),

— soit déposées a la délégation de Yoffice des
changes (Banque d’Etat du Maroc a Casa-
blanca) ot le chef du service vise Iui-méme
les demandes qui lui paraissent réguiiéres, se
réservant de transmettre & Rabat les affaires
dont la régularité peut paraitre douteuse,

B. — Exportations avec licences.

L’exportateur établit 4 la fois une demande
d’autorisation d’exportation n° 1 et une déclara-
tion d’exportation du méme modéle que ci-dessus
('une et Pautre en 5 exemplaires destindes 2
'office, aux relations commerciales, & la douane,

a Uexportateur et a la banque).
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Comme pour les exportations sans licence,
la domiciliation est obligatoire si Pexpédition
dépasse en valeur 20.000 francs.

Une fois cette formalité effectuée, 1'exporta-
teur adresse son dossier a la direction de 'agri-
culture, du comunerce et des foréts ot il est
examiné par les services intéressés.

Aprés avis et approbation non datée du chef
du service des relations commerciales, le dossier
est adressé a l'office marocain des changes pour
examen financier et visa des engagements de
changes.

En général, les dossiers d’exportation adres-
sés a I'office par les relations commerciales leur
sont renvoyés visés le jour méme de leur arrivée,
ou, au plus tard, le lendemain.

Simple point de détail : ce n’est qu'a leur
retour a office marocain des changes que les
licences d’exportation sont enregistrées, numéro-
lées et datées par le service du commerce. |l
s’ensuit (que, si, pour des raisons diverses, un
long délai vient 4 s’écouler entre I'arrivée du
dossier aux relations commerciales et sa trans-
mission & l'office marocain des changes, I’expor-
fateur impute automatiquement le retard =a
I'office dont la date de visa est la premiére qui
se présente 4 ses yeux dans l'ordre chronolo-
gique

2st-il possible de simplifier ces formalites,
d’accélérer les délais ? Quels sont, sur ces points,
les desiderata des exportateurs ?

Il est curieux de noter qu'au cours de
Ienquéte a laquelle nous nous sommes livrés
aupreés d’un certain nombre d’exportateurs casa-
blancais, la plupart d’entre-eux ont cru devoir
placer au premier plan de leurs dole’ance§ Pexa-
gération des délais plutot que la complexité des
formalités administratives.

D’une fagon générale, en effet, les imprimeés
et formules & remplir sont en nombre modéré et
la procédure nettement moins complexe qu’en
mati¢re de licences d’importation.

Les délais (réduits a leur plus simple expres-
sion pour les exportations sans licence) peuvent
étre, au contraire, de P'ordre de 15 4 25 jours
pour les exportations avec licence.

Sans doute, avons-nous méme pu noter des
retards beaucoup plus considérables (dossiers
expédiés par les exportateurs aux environs du
25 décembre et transmis seulement a Poffice des
changes dans la premiére semaine de février),
mais il ne s’agissait 14 que de cas tout-a-fait
exceptionnels motivés par Pirrégularité des de-
mandes et la correspondance échangée a ce sujet
entre le service des relations commerciales et
les exportateurs.

Nous estimons, pour notre part, qu’'une
amélioration certaine pourrait étre obtenue en
matiére de délais par I'ouverture d’un bureau des
licences a Casablanca, bureau qui serait chargé :
— de diriger immédiatement sur les relations
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comnerciales 4 Rabat les dossiers réguliers

-— de faire modifier ou compléter sur place par
les exportateurs ceux qui ne le sont pas.

La domiciliation.

Sur ce point, les exportateurs sont absolu
ment nnanimes : le régime doit étre amendé.

A Theure actuelle, Pexportateur sollicite $2
licence d’exportation et établit I'engagement de
change réglementaire qu’il fait domicilier chez
une banque agréée de son choix. Mais, méme s'il
a indiqué & son acheteur étranger le nom de 1
banque chez laquelle il a domicilié son exporta-
tion, huit fois sur dix, le virement des devises
ou lordre d’ouvrir un aceréditif parviendront,ﬁ
un c¢tablissement autre que la banque domicl
liataire.

’ . , . ?
Que prévoit dans ce cas la réglementation ?

Aux termes de la circulaire du 6 décembre 1948
la banque qui recoit le virement ou l'ordre d’ou-
verture d’accréditif doit transférer chez la ban”
que domiciliataire le montant du réglement 2
effectuer. Dans 1a pratique, la banque s’abstient
d’opérer ce transfert pour ne pas perdre S8
clientéle.

Résultats : muitiplicité des demandes ten-
dant & faire modifier la domiciliation initiale
¢changes de correspondances, démarches, perte
de temps, se traduisant bien souvent pour
I'exportateur par la perte d’une occasion de fret:

. Une atténuation certaine peut étre apportée
4 notre sens, & ces difficultés. Il suffirait de
décider que la banque qui aura recu un accré-
ditif non transmissible ou qui désire}a (en accord
avec l'exportateur) effectuer elle-méme le régle”
lpent pourra, soit obtenir de la banque domicl
liataire qu’elle lui remette I'exemplaire de pai€
ment de I'engagement de change, soit fournif
4 la banque domiciliataire une attestation par
laquelle elle certifierait la date, le mode ef 1€

‘montant du paiement intervenu.

Dans 'un et 'autre cas, I'office marocai
des changes serait tenu informé et le contréle

des engagements de change s’effectuerait comme
par le passé.

£
ek

D’une facon générale, le commerce, et plus
encore le commerce international, s’accommod®
mal des lenteurs de la procédure administrative-
La plupart du temps, les offres des acheteurs
etrangers ne sont considérées par eux commeé
fermes que pendant des délais tres brefs.

.. Il peut arriver, au surplus, que I'acheteu’
¢tranger soit pressé, qu’il y ait dans le port de
Casablanca un vapeur prét a charger, que 1€
commercant ait la marchandise préte. Dans l1€$
cas de ce genre, le délai de 10 4 15 jours néces”
saire & Pobtention d’une licence interdira a pet
pres certainement toute exportation.

L’attention de I’administration doit don®
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Se POl"ter, en premier lieu, sur cette question
s délais et des formalités.

A cet effet, nos suggestions sont les sui-
Vantes

o
I" appliquer le régime de I’exportation sans
llcfence chaque fois qu’il s’agit d’un produit
qui n’est pas de premiére nécessité ou pour
]eguel le Protectorat n'envisage aucune res-

. triction de sortie,

2 pour les importations sans licence, supprimer
le visa de Poffice marocain des changes
C}}aque fois que la valeur de I’expédition ne
dépasse pas 70 ou 80.000 francs,

3" ouvrir a4 Casablanca un bureau de licences
chargé de centraliser pour Rabat les dossiers
l‘féguliers et de faire immédiatement régula-
Tiser par les exportateurs ceux qui ne le sont

pas,
4 admettre le principe de la double domici-
liation.
**#
Il. — LE PROBLEME DES PRIX.

Le probleme des prix a P'exportation revét
deux aspects

= diminution de valeur permettant a l’exporta‘-
teur de se constituer un avoir en devises a
-Pétranger échappant au contréle de Poffice
Marocain des changes ;

T Prix trop élevé nous faisant perdre (.les
marchés parfois trés intéressants au point
de vue devises et qui risquent de conduire
Peu a peu a4 un amenuiseinent généralisé de
Nos exportations.

#
ok

, Jusqu’au 1+ janvier 1949, les denmpdgs
Pautorisation d’exportation devaient, en princi-
Pe, étre assorties d’une facture pro-forma men-
l'lonnant le numéro, la date et la référence de

homologation du produit exporté par la comi-
Mission spéciale des prix. Elles devaient, par
ailleurs, porter la mention manuscrite ¢ mar-
thandises conformes aux spécifications « et
~ Valeurs portées sur la facture pro-forma ci-

Jointe 5,

. A Pheure actuelle, les prix des marchan-
dises destinées & P’exportation ne sont plus, en
l“egle générale, assujettis a l’homologatlon..A
laPPlli des demandes d’autorisation t.ie sortie,

S exportateurs doivent simplement joindre une
facture pro-forma en double exemplaire, établic

ans les conditions habituelles.

.. En contre partie de ce régime de quasi-
‘lfbe"té que trouvons-nous du coté administra-
tif 2 Pratiquement rien.

Nous avons pu constater personnellemel’\‘t

{Waussi bien a4 Rabat (office des changes), qu'a
Casublanca (dé1égation de Poffice & la B.EM.) le

controle et la vérification des prix & Pexportation

sont, pour ainsi dire, inexistants :

-— pas de documentation sérieuse sur la (ues-
tion ;

-~ pas de baréme des prix en vigueur au moment
ou les licences d’exportation sont déposées i
Casablanca, le chef de service de 1a déiégation
de I'O.M.C. se contente d’apposer sur [
déclaration d’exportation la mention au tim-
bre humide « Visé sous réserve d’une vérifica-
tion ultérieure des prix ») ;

-— pas de linison avec 'office métropolitain des
changes, les attachés commerciaux et U"office
chérifien de controle et d’exportation.

*
L X ]
Exaniinons les deux aspects du probléme
des prix :

A. — Minorations de valeur Lexportation.

Dans la pratique, la minoration frauduleuse
de prix a I'exportation suppose a la fois un enga-
gement de change avec indication d’un prix
FOB Casablanca inférieur aux prix pratigués
sur la place a la date considérée et une contre-
lettre de I'acheleur étranger portant un prix
d’achat supérieur a celui figurant sur Pengage-
ment de change. Seules, sont rapatrides les
devises indiquées au document officiel, le solde
demeurant en compte 4 I'étranger.

Il serait vain de vouloir rechercher les cas
de minoration frauduleuse qui ont pu se pro-
duire dans le passé. Le travail serait considérable
pour des résultats probablement minimes.

Par contre, le controle de I'office des chan-
ges, a 'instant méme ot la licence d’exportation
est déposée, doit pouvoir produire tout son effet,
surtout si en cas de minoration de prix qualifice,
I'office prend la peine de demander ilnmédjate-
ment & P'attaché commercial une simple con-
firmation des prix en vigueur dans Je pays
considéré. .

En définitive, nous estimons indispensable
pour Poffice marocain des changes :

— d’organiser un contrdle des prix a 'exporta-
tion ; '

— d’établir sur ce point une liaison étroite avec
Poffice chérifien de contrdle et d’exportation
dont un bulletin, non diffusé, donne deux
fois par mois le prix FOB Casablanca de tous
les produits exportés. _

B. — Prix trop élevés a Uexportation.

Il semble que nous touchions ici Ie fond
méme du probléme de nos exportations. '

Depuis 1945, nos exportations sur Pétranger
n'ont pu se maintenir que grice au stimulant
des dévaluations successives.

Aujourd’hui, au moment oi1 s’effritent Jes
cours mondiaux, tandis que se dessine la stabi-
lisation, cette ¢re de facilité est close,

L]
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Les exportateurs marocains vont donc étre
obligés de réviser leurs prix de vente. Il s’agit
14 pour eux d’une obligation impérative et on ne
voit pas les raisons pour lesquelles le Maroc
n’arriverait pas 4 ramener ses prix de production
au niveau des prix mondiaux.

Dans bien des cas cependant, par suite de
la hausse des salaires et du niveau des prix
industriels, et malgré les sacrifices qu’il aura
consentis, I’exportateur ne pourra pas arriver a
exporter davantage. Ce sera alors a I'administra-
tion 4 prendre rapidement l'initiative de mesures
adéquates susceptibles d’accroitre nos ventes sur
les pays 4 devises appréciées.

Ces mesures, nous nous proposons de les
examiner dans la derniére partie de notre exposé.

Nous ne pouvons toutefois passer ici sous
silence le cas d’un pays comme la Suisse dont
I'exemple vient illustrer parfaitement cette ques-
tion des prix surélevés.

Le marché suisse. — Les importations au
Maroc en provenance de Suisse (machines-outils,
matériel agricole, tracteurs, teintures, appareils
ménagers...) se sont élevées pour 1948 a 379
millions de francs alors que nos exportations
vers ce méme pays n’atteignaient pour la méme
année de référence que 157 millions de francs.

"Le marché suisse absorbe cependant une
multitude de produits absolument similaires a
ceux que le Maroc est susceptible de lui offrir :
— boyaux frais ou salés (en provenance d’Amé-

rique du Sud),

— agrumes et primeurs (d’Espagne et d’Italie),

— fruits au sirop ou & lalcool (venant des
U.S.A.),

——- huiles comestibles (Brésil, U.S.A. et Est-Asia-
tique),

— plantes médicinales (de I'Inde),

— liéges et agglomérés (d’Espagne et d’ltalie),

— millet, alpiste et crin végétal,

-— vins et marbres,

— tapis de laine et maroquinerie,

— conserves de poisson & 'huile d’olive (toutes
importées de France ou du Portugal).

Il s’agit 1a d’un cas parfaitement typique de
marché étranger 4 devise appréciée, largement
ouvert 4 une foule de produits marocains et qui
nous est tout de méme fermé par. suite de nos
prix trop ¢levés comparés a ceux offerts par la
concurrence étrangére.

Bien plus, d’année en année, pour le méme
motif et ceci malgré les dévaluations successives,
notre position sur le marché suisse s’amenuise.
Citons : L
— le crin végétal : de 357 tonnes en 1947,

I’exportation passe 4 129 tonnes pour les
neuf premiers mois de 1948 ;

—— les liéges et agglomérés : de 2.289 tonnes en
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1946, Pexportation tombe a4 368 tonnes en

1947 ;

— les tapis de laine : 9 tonnes 5 a I’exportatio
en 1938 contre 2 tonnes 5 en 1947.

Tous ces chiffres se passent de commentai-
re. Mais les mémes causes produisant toujours -
les mémes effets, les constatations faites pour 1€
marché suisse sont valables pour la plupart des -
autres marchés étrangers, 4 commencer par le
marché anglais. C’est ainsi que les propositiorls
faites & ’Angleterre par le Maroc pour I'expor”
tation d’un contingent d’agrumes, au titre de la
campagne 48-49, n’ont pas abouti pour des ral”
sons de prix.

Comme nous le verrons plus loin, c’est suf-
cette question des prix trop élevés a I’export®”
tion que doivent porter, au premier chef, les

efforts conjugués de Padministration et des
exportateurs.

III. — LES PRODUITS ET LES DEBOU-
CHES.

A. — Les exportations sur la zone dollar 5¢ -
sont élevées (en milliers de francs) 2
1.957.302 en 1948, les produits se clas-
sant par ordre d’importance en :

— huile d'olive .................. '868.111
— phosphates .................... 470471
—alpiste ....................... 142.636
— l8ge .. 103.836.
—— oignons sauvages .............. 55.675 -
— crin végétal ................... 55.581
— conserves de poissons .......... 46.269
— houille et agglomérés .......... 93.082
—cobalt .. ... . ... ... ... .. ... ..., 14511
~— fenugrec ...................... 11.363
— antimoine .................... 8.263
—fer .. 6.509
— tapis de laine ................. 1.777

le reliquat, soit environ 100 millions, se réparf”

t‘issant en matiéres diverses d’origine animalé
(27.118), végétale (37.182), minérale (31.393) et
produits fabriqués (13.352).

B. — Pendant la méme période de référencé
les exportations sur la zone sterling €
autres pays étrangers s'élevajent €%
milliers de francs & 6.835.291 (dont 3
milliards pour la seule zone sterling)
soit par ordre d’importance :

— phosphates ............. ..... 4.288.74%
— poissons en conserves ......... 424632
— erin végétal ................. 247.471:
S= SUCTE ..ttt 183.207
-— pommes de terre ............. 161.459
—fer 156.763
—alfa ..o 125.34%
—cobalt ....................... 115.609
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TTAGIUMES L L. 100.000
— légumes, primeurs ........... 88.677
T sabots, onglons .............. 59.659
T lege L 58.461
 lidgge ouvre ... 52.935
Talpiste ... 48.589
~ huile d'olive ................. 38.293
" Vins de liqueur .............. 24.766
T crins et poils ...l 24.174
T tourteaux ..., 21.944
T Mmaroquinerie . ...........0een 13.013

12.961

1\ tapis de laine ...............
e i 1 M 4 =11 ’ -
garehquat, soit environ 500 millions, se répartis-
(SI;t en matiéres diverses d’origine animale
or 61), végétale (382.457), minérale (71.731), et
oduits fabriqués (21.221).
pr ~(‘,e classement permet de déterminer les
étlf) duits de I’économie marocaine qui s'avérent
Te e les plus intéressants pour le Protectorat au
gard de leur rendement en devises apprécices :

I. — Les ressources du sous-sol.
\{ . 13 : .
Nous ne citerons (que pour mémoire :

att Les phosphates dont I’exportation doit
leindre le chiffre de 4 millions de tonnes en
52 contre 3.000.000 en 1948. Mais nous ferons
e mention spéciale :
sur i‘\u plomb, son exportation excgptionnelle
on es Eta'ts-Unis (un premier envoi de 8.000
rom?s a déja eu lieu) doit nous permettrg fle
dolll“er’ par voie de compensation, les crédits
ars nécessaires a I'amélioration de I'équipe-

Ment de la production ;

aui Au ’manganése — les Etats-Unis dépendgnt
enJOurd hui pour plus des 2/3 de leurs besoins
am“‘anganése de leurs achats a I’étranger. Par
S eurs, la sidérurgie francaise absorbe a elle
cellle prés de deux cent mille tonnes par an de
métal extrémement rare dans le monde et
ont le seul gisement connu de ’Union francaise
trouve étre au Maroc.
Mgy LY 2 1a des possibilités d
tls encore faudrait-il que soi €
Cas a question de I’évacuation de ce miner
ca ablanca, le mode actuel de transport par
Mion lui donnant un prix de revient anor-
alement élevé.

e vente illimitée.

t réglée au plus
ai sur

Mo Au cobalt — exporté moitié sur la France,
a?-ltle sur la Belgique et la zone dollar, Pexploi-

Oul()n de ce minerai est grevée elle aussi de

Apr-rds frais de transport qui conduisent & un
P iX de revient supérieur au prix mondial. Le
:X F.O.B. Casablanca du kilo de cobalt content

‘ jans, le minerai marchand a été jusqu'au 18
envler 1949 de 600 francs. Sur la base dune

¢ Neur de 18 % de cobalt, la tonne dg mineral
sualt donc vendue 72.000 francs, chiffre bien
COpérxeur 4 celui du minerai exporté par le
Dgo belge. Ici, aussi, comme pour le manga-

nése, Pamélioration des conditions d’évacuation
sur Casablanca semblent devoir étre prioritaires.

1. — Huiles d’olives.

En 1948, 'huile d'olive aura représenté en
valeur francs plus de la moitié de nos expor-
tations sur la zone dollar. Cette faveur dans
laquelle est tenue I'huile d’olive marocaine sur
fe marché américain tient & son caractére d’extré-
me fluidité (point de congélation particuli¢rement
bas), et aux uavantages considérables qu’elle
présente pour les coupages. Il nous appartient,
en conséquence, de sauvegarder au maximum
ce marché de premier ordre par :
Iamélioration et le développement intensif
des plantations d’oliviers ;
et la libération a 'exportation du maximum
possible d’huiles d’olives en transformant
sur place pour les besoins de la consomma-
tion locale des graines d’importation, telles
que I'arachide ou le coprah.

Il convient de noter toutefois que le rende-
ment en devises de ce produit est fonction des

prix mondiaux. :
Il v a un mois et demi environ, 'huile d’olive
Stait vendue : le litre FOB-Casablanca (logé)

97 cents.

Le prix du fret : Casablanca-New-York étant
de 30 § la tonne et Passurance de 1 %, T'huile
d’olive marocaine revenait, rendue a New-York,
a environ 1 § 10 le litre (les prix de gros du
marché américain oscillant 4 la méme époque
aux alentours de 1 § 19 le litre).

A la suite de la baisse des prix mondiaux,
le nouveau prix de 'huile d’olive marocaine vient
d’étre fixé 4 90 cents 50 FOB-Casablanca (logé)
et il faut s’attendre a de nouvelles baisses.

Au surplus, avec l'huile d’olive, la moiti¢
de nos exportations sur la zone dollar se trouve
étre 4 la merci d’'une bonne ou mauvaise récolte,
et, ceci n'est qu'un argument supplémentaire
pour inciter la production marocaine 4 augmen-

a3 varier le nombre de produits qu’elle est

ter et a
susceptible d’offrir sur les marchés mondiaux.

fII. — Alpiste.

On peut s’étonner de la place (la 3™) occupée
par lalpiste dans nos exportations sur la zone
dollar et méme sur les autres marchés étrangers.

Cest qu'il s’agit la d’un produit a utilisa-
tions absolument multiples, Palpiste pouvant
indifféremment servir a I'alimentation du bétail
i la fabrication d’huile comestible ou de fariné
estimée en patisserie, & la préparation d’appréts

our cotonnades destinées & I'impression et a la
préparation du wisky.

Mais ce qui est encore plus étonnant, c’est
qu’une priorité ne soit pas demandée aux colons

ar les services de 'agriculture, pour la culture
d’un produit aussi intéressant pour I’économie

marocaine.
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Les chiffres sont 12 :

— la culture de Palpiste qui avait atteint pres
de 28.000 hectares en 1938 n’a fait que
décroitre pour arriver a4 4.500 hectares en
1947 (production 1.900 tonnes contre 8.000
en 1938). Les exportations ont suivi la méme
courbe, passant de 8.000 tonnes environ en
1938 a 2.780 tonnes en 1947. Sans doute une
amélioration peut-elle étre notée en 1948
avec 5.900 tonnes dont 4.438 sur la zone
dollar. Mais cet effort de redressement est
insuffisant alors qu’il convient d’intensifier
nos envois sur les U.S.A,, de reprendre pied
sur le marché anglais (I’Angleterre qui nous
avait acheté plus de 4.000 tonnes d’alpiste
en 1938 ne figure plus sur les statistiques de
1947), et de s’assurer une place sur le marché
suisse, importateur lui aussi de cette grami-
née.

[V. — Les conserves de poissons.

Les conserves de poissons, industrie actuel-
Jement en plein essor au Maroc, peuvent étre
considérées comme d’un excellent rendex'nent
en devises puisqu’elles nous 9n_t procuré en
1948 une contre-valeur de 46 millions de francs
sur la zone dollar et de 424 millions sur les
autres marchés étrangers.

Un point nous a toutefois été signalé par
M. Jean Ravaud, Président de la chambre de
commerce francaise aux Etats-Unis, lors de son
récent passage a4 Casablanca :

— la formule de vente actuellement en vigueur
est celle de la compensation : sardines, fer
blanc. En fait, pour le producteur américain
de fer blanc, l'opération principale est la
vente de son produit, et non l'achat de
sardines, qui sont la plupart du temps,
écoulées par lui a bas prix. Malgré son bon
rapport en devises (k’l 'valeu}' dl.l produit
exporté dépassant en général d’environ 30 %
la valeur du produit importé). Cette formule
de vente de conserves au producteur de
fer blanc semble donc devoir étre surveillée
de trés prés car elle risque de nuire au bon
renom des marques marocaines 4 un moment
oii la France, le Portugal et la Norvege
intensifient leurs expéditions de conserves
de sardines sur les Etats-Unis. A noter, en
particulier, que la Norvége arrive a4 exporter
ses produits dans une présentation exacte-
ment conforme au gott américain.

Cest, semble-t-il, dans cette voie, que
devraient étre guidés les producteurs marocains.

V. — Liége (liége brut et liége ouvré).

Produit spécifiquement marocain et d’un
bon rendement en devises, mais qui demeure
fortement concurrencé sur le marché américain
par le liége importé d’Espagne et de la zone
espagnole. :

L-exportation de ce produit ne semble
pouvoir étre intensifiée qu’a deux conditions :
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a) livrer du licge en plaques, particuli¢rement
recherché par les U.S.A,,

b) pratiquer des prix beaucoup moins éleves.

VI. — Lalfa.

Il s’agit 14 d’une richesse inépuisable, laifi
présentant la caractéristique de se renouvel€
automatiquement.

I1’Angleterre est notre plus gros ﬂChe.te“r‘
d’alfa de papeterie. L’alfa lui est vendu 10 h"resj
sterling la tonne rendue Nemours. Si l'on noté
que les exportations ne dépassent pas 20-9 !
tonnes par an, et que les possibilités d’expl()‘tgo
tion de la nappe peuvent atteindre 80 a 100.0
tonnes, on voit les perspectives qui s’ouvré
devant ce produit particulierement recherch®
pour la papeterie.

VII. — Primeurs, agrumes, jus de fruits..

Compte tenu des disponibilités en francs.
dont dispose la Grande-Bretagne, nous delfl‘e“'{
rons persuadés gue le moment est particuliéere”
ment favorable pour le Maroc pour s’assurer U“‘?
place de choix sur le marché anglais.

Légumes, primeurs, clémentines et mand“'?
rines, tomates et oranges sont assurés d’y trOu"?({:f
de larges débouchés sous réserve (ue -nos P"?’,,,
solent soigneusement étudiés. Il est préférabl®.
en effet, de ne pas renouveler les erreurs de .
derniére campagne pendant laguelle toutes ;:!*
exportations d’oranges sur I’Angleterre furé™
totalement arrétées pour des raisons de prt

A noter que I’Angleterre a importé, en 194
250.000 hectolitres de jus de fruits en prove:
nance de I'Afrique du Sud et des U.S.A. HOY;?
la pour Pindustrie marocaine du jus de fruit &
de tomates, une source incontestable de richessé

VII. — Le crin végétal.

Nos exportations de crin végétal se sont
¢levées en 1948, & plus de 55 millions sur la ZO’:
dollar, et 247 millions sur la zone sterling %
autres pays étrangers. Nos principaux achete“f{
se classant dans Vordre suivant :
—- la Tchécoslovaquie (30 millions),
— les Pays Bas (26 millions),

— la Belgique (24 millions),
— l'Allemagne (23 millions),
— les U.S.A. (23 millions).

ot
Bien que le crin végétal occupe encore 1a 6
place dans nos exportations sur la zone dOQ?‘i
nos ventes sur les U.S.A. accusent une régressi®®
continue : (10.000 tonnes en 1929 — 1.400 tont”
nes en 1948). Ce fait est di a nos prix ¢
élevés qui ne nous permettent plus de conc";;
rencer efficacement les produits de remplacent€’
importés de Manille ou de I’Est-Africain (fibr€"
de coco, sisal, ete...). '

o
Depuis plusieurs mois, les principaux pr on‘ﬁ
ducteurs et exportateurs de crin végétal se S
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% upés en un organisme professwnnei dénommé
ureau central du crin végétal ».

de L_es prix fixés i la fois pour chagque caiégorie

ar?““ et pour chaque pays font objet d'un
€me entériné officiellement par le service du

t

commerce et dont un exemplaire est dépos¢ a
l'office des changes.

Cest ainsi que le crin végétal, catégorie
supérieure n” 1, se vend F.O.B. Casablanca :

— aux US.A.
— 4 PAngleterre
i\ — &4 la Suisse
; & Ia Hollande
| a I'Allemagne

...............
............
.............

80 § Ia tonne (soit 21.120 F.;
27 £ > { » 28675 F.)
371 F.S. » ( » 23.400 F.)
274 F.H. » (» 27.220 F.
93 § 26 > { » 24.807 F.

@ Cette formule de trust a 'exportation est-elle
O"IPatlble avee 'intérét économique du Protec-
rat ? Nous n’en sommes pas tellement assures.

Viee Pour qu’.elle le soit, il faudr.ait que les ser-
$ adwministratifs qui entérinent les prix
}}rp Posés par le bureau central du crin végétal
&P‘e"f‘ assez forts pour imposér jeur volonté, en
espéce des prix plus bas, chaque fois qu'il s'agit
€ sauvegarder notre position sur un marché
Tanger.

.

Or, A notre avis, tel n’est pas le cas :

a) g . :
) Sans sous-estimer Peffort déja consenti en

faveur des exportations de crin sur les
US.A., nous ne pensons pas que le prix de
80 § 1a tonne nous permette de concurrencer
Avantageusement sur le marché américain
les produits de remplacement qui ¥ sont, a
heure qu’il est, importés, avec exemption
de droits.

ot Sig‘nakms, A cette occasion, f;u’il y aurait
€rét a ce que les services qualifiés parvlennenf
rfau'e supprimer le droit de 11 § la tonne qui
",appe, a son entrée aux Etats-Unis le seul crin
¢gétal (4 exclusion de tous les autres produits

COncurrentiels).

urs reprises, le
s engagements
ns présentées
liqués par le

® nous avons pu noter, a plusie
refus de I'0.M.C. de signer de
de change pour des exportatio
a des prix inférieurs 4 ceux app
bureau central du crin végétal.
qu’il n’existe, a notre
légal qui permette 2
ser a I'exportation
d’une minoration

e Précisons, au passage,
Mnaissance, aucun texte
e administration de s’oppo

n‘m produit faisant P’objet
On fraudulense de prix.

9 Qune fagon générale, les prix pratiqués par
le B.C.V. ne nous permettent plus de lutter
efficacement contre la concurrence accrue de
Tanger et de la zome espagnole dont fes
exportateurs bénéficient pour leurs Ve“fes de
crin végétal du cours de change libre existant
a Tanger.

ce C'est ainsi que les exportations de crin de

Dl:sdeux zones, insigniﬁantei ;Z;n;;:aﬁ:e:;:eg:t‘:

que guintuplé depuis .

:terh"ts de orin v%gétalpde Pordre de 500.000 §
ectués 4 Tanger et en zone espagnole par le
Ouvernement militaire allié en Allemagne neé

font que confirmer pleinement la gravité de cet
état de chose.

1X. — L’artisanat marocain,

Relevé comparalif des exportalions de mar-
chandises relevant de Uartisanat marocain an
cours des années 1947 et 1948.

Ce relevé ne vise que la zone dollar (U.S.A.,
Canada, Argentine, Brésil, Chine, Vénézuela,
Mexique, Cuba, Philippines, Allemagne).

(enr milliers de francs)

PRODUITS Année Annde

1943 1948

Tapis de laine estampillés 2514 1571

Tapis de laine non estam-

piliés ...l e 139 —_

Babouches en cuiv ..... 22 T

Maroguinerie indigéne 238 318
Valises, sacs, mallettes . " it
Ceinfures cuir ouvragé . G —

ToTaL ...... 2.994 1.937

Ces chiffres parlent et nous montrent non
seulement ie peu de marchandises vendues sur
la zone dollars, mais encore l'importance de
I'effort 4 faire pour développer ce marehé.

De l'enquéte & laguelle nous nous sommes
livrés auprés du Comptoir artisanal marocain, il
semble que Pavenir de Partisanat se présente
ainsi
— tapis (70 %), maroquinerie (8 %), vaunerie

{3 %), poteries (2 %), ensuite, tissus, tentu-
res et divers.

Cette estimation nous indique la marche a
snivre, a saveir : faire porter tout notre effort
sur la vente du tapis qui fera vendre 2 son tour
les autres articles.

Trois points sont & examiner :

a) la fabrication — nous ne sommes plus ici
en présence de I'exportation de matiéres pre-
miéres ou alimentaires, mais d’objets fabri-
qués. La recherche de la qualité et du fini
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devra donc primer toute autre considération.
En matiére de tapis, la demande américaine
est particuli¢re en coloris et en dimensions ;
elle est de plus trés méticuleuse, précise et
exigeante, et 'artisan isolé ne peut la satis-
faire.

Or, jusqu’'asu 31 janvier 1949, le comptoir

artisanal marocain était dans Pimpossibilité de
répondre a la demande des importateurs ameéri-
-ains, pour des tapis spéciaux.

Tout I'effort du Protectorat doit donc porter
sur la création et la multiplication de grands
ateliers artisanaux surveillés, susceptibles de
faire des tapis dans les coloris et dimensions
demand¢s.

b) les prix — I'’Europe, et plus particuli¢rement
I’Europe centrale, n’achéte plus la production
de Ulartisanat marocain, par suite de la
réduction de son p()uvoir d’achat et de nos
prix trop élevés. Pour ne parler que des tapis
de haute laine exportés par I'Inde, I'Iran, la
Turquie et méme la Belgique, leurs prix sont,

ECONOMIQUE ET
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a ’heure actuelle, de moiti¢ inférieurs au*
notres.

Sur la zone dollars (et plus particulii-remeﬂt
sur les Etats-Unis), des rosultats favorables.
peuvent cependant étre obtenus et malgré l.e
prix excessif du cours des laines, le Maroc dot
pouvoir vendre entre 1 § 1/2 et 2 § le Pi,
-arré de tapis F.O.B. Casablanca s'il sait se plier
aux exigences de la demande.

_En ce qui concerne la production plus partt-
culiérement artisanale (tables de Mogador, pOUrsf
babouches, poteries), ses prix, tant qu’ils ne solfl,
pas encore concurrencés par la production mext®

aine, demeurent dans des limites & priori raison”
nables.

Mais, dans I'un et I'autre cas (tapis et pro”
duction artisanale), le mal est ailleurs, et un®
étude approfondie des prix de vente jusqu'a®
consommateur américain, permet de le déceler-
Notre enquéte a porté sur quatre produits. Es.
voici les prix, fin février 1949 : )

Ce tableau fait ressortir pleinement I'impor-
tance exagérée des marges prélevées par le
_commerce américain & Poccasion de la vente de
nos produits. Bien plus, il s’agit la de prix
officiels et dans bien des cas, les prix de vente
au détail sont encore plus élevés.

Lorsque, 4 'occasion de son récent passage
au Maroce, M. Thomas R. Wilson croyait devoir
nous signaler la vente des poufs de Marrakech
sur la place de San-Francisco au prix de 75
‘dollars, il ne faisait, en définitive, que nous
confirmer le caractére exagéré des marges béné-
ficiaires de détail dont il apparait urgent de

DESIGNAT y F.O.B Valeur Prix prix
E G TOR Casablanca rendue de vente de \'glxl?
U.S.A. eIl gros en détail
Tupis Moyen-Atlas 6 m2 56 : Dollars Pollars Dollars l)(,n.ars
Vateur FOB 190680 frs ... iiviiii i, 75.60
CIF 62 cenls par sq. meter ......... N £.07
Duty 2% % of 75,69 et 122 cents par sq. meter 18.39 111.59 139.49 218
8.13
Mise 5 % of 10628 ........... e . 5.31
Table de Mogador :
Valeur FOB /l(;?iol’«? fr8 vevnrnennns et 16.55 )
Frais G e hertets et e . 1.98 29 o= p -
Duty (121/2 sur 20 dollars) ....... e 250 | 22.08 27.60 59
Mise (b % sur 2443) ...l R . 1.05
1 paire de babouches :
Videur FOB 850 s oo, . 3.23
CIF ....... et R 15 |
Duty 10 % ..... SN et 30 3.96 495 9.90
Mise D % ........ e . 1o \
pPoterie — Vase de Fés @
valeur FOB 1250 frs .oooeivenniie ot 481
CIF 2&1) o |
l)uty 3] o/— R AL °//o Cee e e s . cec e 481 9(‘)? 12 .03 21.(\5
Mise 10 % ) 2.03 i

demander la révision quand elles touchent au%
produits de notre artisanat.

¢) les méthodes de vente — de I'aveu du diré?”
teur du comptoir artisanal marocain, il re?;,
sort que ni foires, ni expositions n’ont jama™’

apporté de demandes directes de produit®:
exposés.

A notre avis, la plus grosse partie des crédit®:
utilisés, en pure perte, pour des foires et expo”.
sitions en Europe serait beaucoup mieux e’
ployée si elle était affectée a4 une prospection ds
marché américain envisagée sous Iangle pu” e
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de"t commercial, et confiée éventuellement 2

¢S professionnels :

— el
Publicité avec catalogues de luxe,

S Sae
€Xpositions « vente tournante »,

— » - »
g“\’Ol de collections de l'ordre de 130 a
200.000 francs auprés des chambres de com-
Merce et des attachés commerciaux.

L
ek

g De cet examen, que conclure, sinon a la

prcessmé d’augmenter par tous les moyens la

a Oduction des matiéres premiéres, produits

m““entaires et objets fabriqués que nous pou-

IS offrir sur les marchés étrangers.

fai Mais tous les efforts qui pourraient étre

stft? en ce sens risqueraient de demeurer

p:.l‘lles si un effort similaire n’était pas entre-

1S dans la recherche de débouchés nouveaux.
tra En cette matiére, I'office chérifien de con-
pr()le et d’exportation a a jouer un. role de
ee"“el‘ plan. Ses objectifs pour 1949, tels que
ais 2 exposés M. Sazerac de Forge, se résument

nsj .

a

) Techercher et faire connaitre aux producteurs
l‘?s types de produits que les marchés exté-

b Tleurs désirent acheter au Maroc ;

) unir sur des objectifs prévus les activités de
Commerce d’exportation et les orienter avec
Méthode vers les meilleurs marchés étran-
gers ;

€ .

) 'l"eth‘e en relations les acheteurs étrangers et

q €s exportateurs marocains ;

) surveiller étroitement la qualité des produits
exportés.

m Certes, 1a tache qui attend r0.C.E. est

ai;"ense. Mais il semble tout de méme qu’il

q ,le insister auprées de cet organisme pour

~eu Un effort spécial de prospection soit fait sur

S Pays étrangers a devises appréciées.

2 IV. —_ LE CAS DE TANGER ET DE LA
ONE ESPAGNOLE.

‘,emeljl(t)lliiin:ous proposons d’examiner suecessi-

T les échanges zone frangaise-Tanger ;

7 les échanges zone espagnole-zone de Tanger ;

= les échanges zone francaise-zone espagnole.

A. — Zone frangaise — Tanger.

Les exportations de la zone frangaise sur
Anger ont suivi une courbe nettement ascen-
Ante ay cours de ces deux derniéres années.

‘3ppelons en les données :

ET
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En 1947 :
Marchandise
d’origine maro-
caine ......... 22947 T. —  539.873.700 ¥,
Marchandise
d’origine étran-
gére .......... 1.968 T. — 91.812.100 F
24.915 T. — 651.685.800 F.
En 1948 :
Marchandise
d’origine maro-
ecaine ......... 20.605 T. — 966.157.700 ¥,
Marchandise
d’origine étran-
S uére .......... 2.087 T. — 100.959.400 F.
Total ... 31.692 T.

— L067.117.100 F.

En janvier 1949, le mon-
tant total de nos exportations
sur Tanger s’élevait a 146.512.191 F.

et en février 1949, a 102.169.566 F.

Ce sont la les résultats de la politique
suivie par le Protectorat en matiére d’appro-
visionnement de la population locale de Tanger.

1l convient d’ajouter que depuis novembre
1948, 'administration internationale a pris, 4 1y
demande du consulat général de France 3
Tanger, un arrété interdisant d’une maniére
générale la réexportation de toute marchandise
originaire de la zone frangaise du Maroc. Les
exceptions a cette régle ne sont admises qu'a
la demande expresse de la Résidence générale
et pour des lots parfaitement individualisés. Ay
surplus, dans ces cas, du reste extrémement
rares, l'autorisation particuliére de sortie est
obligatoirement signée par notre attaché com-
mercial.

On peut donc considérer qu’en régle géné-
rale, il n’y a pas réexportation des marchandises
que nous exportons sur Tanger.

.......

B. — Zone espagnole — Zone de Tanger.

Les exportations de la zone espagnole sur
Tanger se sont élevées pour les deux mois
d'octobre et novembre 1948 & environ 125
millions de francs, ce qui correspond & une
moyenne annuelle d’environ 750 millions de

francs.

Dans JPordre d’'importance décroissante
figurent les conserves de sardines, le beurre, les
briques creuses et le crin végétal,

Le cas du crin végétal doit surtout étre
retenu en raisen de la concurrence énorme que
nous fait la zone espagnole pour ce produit
particuliérement recherché sur les marchés

étrangers.

La zone expédie, en effet, réguliérement, du
crin végétal sur Tanger, en vue de la réexpor-
tation et si les Tangérois ont pu s’assurer I'adju-
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dication du crin végétal au Gouvernement mili-
Laire allié en Allemagne, c’est que les prix en
dollars établis sur la base du doliar 4 450 francs
étaient inférieurs aux soumissions des indus-
triels de la zone francaise. :

Les chiffres de V'ensemble de ces expédi-
tions se sont élevés en 1948 a plus de .2.700
tonnes, représentant 51 millions de francs, soit
& peu prés 'équivalent de ce que nous avons
exporté nous-mémes sur la zone dollar au
cours de la méme période de référence.

Il est 4 prévoir que cette concurrence ne
fera que croitre puisque, d’aprés les renseigne-
ments en notre possession, aux trois fabriques
fonctionnant actuellement 4 Tanger vont s’en
ajouter incessamment trois autres en cours de

construction.

Toutefois, si I'on considére les charges énor-
mes ¢ui grévent les expéditions tangéroises
(frais de stockage, d’aconage, de chargement...
beaucoup plus élevés qu’en zone francaise) on
peut estimer que la ditféren_ce de prix FOB
(logé) entre les deux catégories de crin n’est
peut-étre pas aussi importante qu’il apparait aun
premier abord.

Nous sommes méme persuadés qu'une légére
pression sur les prix zone francaise entérinéds
par le service du commerce rétablirait rapide-
ment Uéquilibre, surtout si, comme on peut
I'espérer, la position du franc 4 Tanger continue
a s'améliorer au cours des prochains mois.

C. — Zone francaise — Zone espagnole,

Entre la zone francaise et la zone espagnole,
les échanges commerciaux sont, depuis douze
ans, pratiquement nuls.

Or, ces échanges ne pourront reprendre,
semble-t-il, que dans la mesure ol les Gouver-
nements francais et espagnol seront convenus,
comme I'a’ demandé & maintes reprises la Rési-
dence générale, de dégager le mouvement des
sujétions de I'accord franco-espagnol du 15 mai
1948,

Au terme de cet accord, la zone francaise
serait autorisée & exporter sur la zone espu-
gnole : :
vieeene.. 1.200 tonnes

anthracite

argile smectique . ... 25 tonnes
eaux minérales .... 40 tonnes
babouches — 1 mil-

lion de francs,

articles marocains - -
4 millions de frs,

PRI I A AP

ceufs ..... 240 tonnes

Et a recevoir en retour :
allumettes 15 millions  de boites
poisson frais ....... 100 tonnes.

On pourrait croire que cet accord, méme s'il
est mauvais et discutable en ce qui concerne le

e v e s v s
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Protectorat, aurait pu recevoir tout de méme us
commencement d’exécution. En fait, il n'en 3
rien été, la direction des douanes s"opposant

toute exportation de marchandises en raisot
de l'existence du dahir du 22 septembre 1936
— toujours en vigueur — qui interdit toute
opération et transaction commerciale entre 18
zone francaise du Maroc et la zone d’influenc®
espagnole, y compris Ceuta et Melilla. '

La question en est 14 et demeure un probl®-
me de Gouvernement.

Nous dirons cependant ceci

1" les importations et exportations entre 165
deux zones répondent a des besoins partict”
liers d’ordre saisonnier et leur développement
ne pourra se faire que le jour on le Haut
Commissariat de Tétouan et I'’Administratio® -
de Rabat seront autorisés 4 procéder par VoI
de compensation privég. ~

Rappelons qu’a titre d’expérience, une opé
ration de compensation entre les deux zones
¢té autorisée fin 1947, compensation portant sur
un échange de 100 tonnes de charbon contre !
poisson frais originaire de Melilla et desti®
exclusivement au ravitaillement de la populatl"” '

d’Oujda. o

2" en attendant qu'un accord soit interven“,ey
ce qui concerne les compensations.pl'i"ee?.’-
une décision semble pouvoir étre prise rap’”
dement pour faciliter & la production mar®
caine I’accés de la zone espagnole. A cette ﬁn’
nous ne pouvons que préconiser lutilisafl®
immédiate du relais de Tanger avec paieme™
de nos exportations en francs.

Cette procédure est peut étre en contradic
tion avec la réglementation en vigueur en matiér®
de contrdle des changes. Il n’en demeure pas
moins que la France — en présence de I'effo?
drem‘ent de ses prix agricoles, vient d’autorise ,
depuis un mois la réexportation sur la zo™
espagnole, 4 partir de Tanger des pommes
terre d’origine métropolitaine.

On ne voit done pas pourquoi une mesure.
bonne pour la métropole ne le serait pas po
le Maroc en ce (qui concerne des produits Si‘.“;?:
laires pouvant se trouver en surcroit des besol
de la consommation locale.

Ajoutons que notre attaché commercial cont”
sullé par nos soins sur ce point particulief’-'
considére qu'un mouvement de ce genre, sou
réserve d’étre soigneusement contrélé, ne p(’“-réf
rait avoir que d’heureux effets sur la tenue du
franc & Tanger.

V. — LES BASES IYUNE POLITIQUE
D’EXPORTATION SUR L’ETRANGER.

Il n’est pas rare d’entendre affirmer que K
probi¢me de nos exportations se raméne 8%
dilemne qui se pose déja aux exportateurs
réduire les prix ou cesser d’exporter. et

En réalité, le probléme est tout autre et o

g
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g‘l::f §UP un plan supairieur. L’f&xpf)rtateur, pour
arri‘}‘ re, pourra peut-étre, en réduisant ses prix,
Pro r 4 exporter autant. I n’est pas du tout
da uvé, loin de 13, qu’il puisse arriver a exporter
Vantage,
s Or, tout le fond de la question est la : il
9, avant tout, pour le Maroc, d’exporter
pg;’i‘;{ltage et de pratiquer, 4 cet effet, une
tne lque t?exportatton arxée essentzell_e,ment sur
rentrée accrune de devises appréciees.

de Au terme de cette étude, il apparait possibie
& dégager les grandes lignes de ce que pourrait
Ire cette politique :

simplification des formalités et accélération

({es délais en matiére d’exportations sous

licence.

Nous ne reviendrons pas sur les suggestions
Qe nous avons déja formulées A cet effet.

2 inventaire des matiéres premiéres, produils
alimentaires et produits fabriqués suscepti-
bles d’étre exportés avec succes sur des pays
etrangers a devise appréciée, c’est-a-dire,
compte tenu aussi bien des possibilités focales
d_e production que des facilités d’importa-
Yons accordées par chacun des pays consi-
dérés.

Production accrue de

~ Felenus a Pinventaire : .

4 e considérant comme prioritaires les acti-

b Vités exportatrices ; .

} en intensifiant les importations de matieres
Premiéres qui leur sont nécessaires ;

% en prenant soigneusement en considérations
les desiderata de la clientéle étrangére (cas
des tapis, du licge en plaques et des sardines
& Phuile d'olive). Autrement dit : en cher-
chant davantage a exporter ce que l'on nous
demande qu’a imposer ce que I'on ne veut
Pas. Sur ce point, une laison étroite avec nos
attachés commerciaux et les chambres de

commerce parait absolument nécessaire ;

4 ¢ établissant a Pavance et pour chaque pro-
duit un plan de production et d’exportation,
Plan établi en liaison éfroite avec les produc-
teurs et exportateurs du produit intéressé.

Intensification du role joué par I’Q.C.E. en
matiére de recherche des débouchés et plus
Particuliérement sur les U.S.A., I'Angleterre,
la Suisse, le Portugal et le Bénélux.
r Malgré les résultats obtenus, un énorme
Yavail reste encore & faire et ce n'est pas
®Xportateur qui le fera. Limité par son intérét
TSonnel, il vend simplement sur les marchés
U Yui seront indiqués, mais la conquéte de ces
archés, il faut la concevoir pour Imi.
™ ne plus vendre de produits de qualite infé-
Tieure,
¥ Réforme compléte de nos méthodes com-
Merciales :
" Tespecter les spécifications et les délais de
livraison,

tous les produits

4o
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— éviter d’exposer ce que "on ne peut exporter,

n’exposer (ue des produits dont on peut
indiquer au client étranger i la fois le nom
du producteur, les délais de fivraison et jes
prix,

utiliser an maximum la formule des pages
publicitaires dans les revues et journaux
étrangers,

se faire donner une place de choix duns 1a
série d'expositions tournantes organisées aux
U.S.A. et dans d’autres pays par les chambres

de commerce francaises a I'étranger.

Tout ceci est un tout et présente a nos veux
un intérét majeur au moment ou chague pays
s'appréte a un effort commercial intense en
matiére d’exportations sur Vétranger.

6° Réduction des prix a Uexportation de facon

@ les ramener au moins au niveau des prir

mondiaux. ‘

Ce probléeme est peut-étre moins cowmplexe
qu’il ne parait, et certainement d’ordre plus
psychique que dirigiste bien que Padministra-
tion ait & jouer ici un rdle de premier plan :

1° S'inform;ar el guider et a cet effet :

— noter tous les mois -— ou deux fois par
mois — les prix FOB Casablanca de tous les

.

produits exportés sur P'étranger ;

noter simuitanément (par laison avec les
attachés comumerciaux) les prix de gros de
ces ménies produits sur les marchés étran-

gers importateurs ;
porter ces prix réguliérement & la connais-
sance des exportateurs marocains en leur
signalant dans chaque cas (et aprés étude de
leurs prix de revient) Peffort a faire pour
arriver & vendre dans te} ou tel pays déter-

miné.
9° Prendre nettement et immédiatement

position au regard des avantages supplémentai-
res que l'on entend donner ou refuser aux

exportateurs.

-— De notre enquéte, nous avons pu retirer en
effet la conviction profonde que les expor-
tateurs marocains tablent, a plus ou moins
bréve échéance, sur des mesures administra-
tives de faveur telles que la généralisation du
relais de Tanger, le relévement des comptes
E.F.A.C. ou la libre disposition de ces comp-
tes, ete...

Nous ne pensons pas, pour notre part, que
s'impose actuellement P'octroi d’un nouvel avan-
tage aux exportateurs sauf peut-étre celui d'une
plus grande liberté dans Putilisation de leurs
comptes E.F.A.C. et cette question peut, a notre
sens, étre réglée (avec Vaccord de la Métropole)
sur le plan strictement marocain.

— Mais si I"administration décidait le maintien
du statu quo, nous persistons a penser qu'il
est de la plus haute importance que les
exportateurs marocains en soient immédia-



16 —

tement et officiellement avisés pour qu’ils
puissent sans plus attendre reconsidérer la
question de leurs prix a Pexportation, réviser
leurs marges bénéficiaires et amorcer leur
alignement sur les prix mondiaux.

Créalion d’une surprime a Uexportation.

Il s’agit ici d’'une formule simple et (ui
n’est nullement en contradiction avec les lignes
qui précédent.

Cette formule, définissons-la

« tout exportateur dont le tonnage exporté au
« 31 décembre 1949 sur un pays déterminé
« (U.S.A., Suisse...) dépassera de 10, 15, 20 et
« 25 % le tonnage exporté au cours de I’année
« 1948 sur ce méme pays bénéficiern d’une
« surprime a l'exportation ».

Ne nous y trompons pas, si 'exportateur,
sans avoir obtenu d’autres avantages, atteint ce
résultat, c’est que vraiment il aura reconsidéré
ses prix et consenti, en ce qui le concerne, aux
sacrifices nécessaires.

Cet effort se traduisant pour le Protectorat
par une rentrée accrue de devises, le mot de
surprime devra prendre ici toute sa valeur et
représenter pour l'exportateur ayant atteint en
1949 le but fixé un avantage absolument subs-
fantiel pouvant étre :

—— soit un compte E.F.A.C. beaucoup plus élevé ;

— soit la possibilité de revendre tout ou partie
de son E.F.A.C. au marché libre de Tanger
(avec obligation d’en rapatrier la contre-
valeur en francs) ;

— soit la possibilité d’utiliser librement son
E.F.A.C. (au lieu d’en limiter 'utilisation au
seul achat de biens d’équipement).

Précisons que ces diverses solutions peu-
vent étre éventuellement combinées et juxtapo-
sées, le taux de majoration de tonnage pouvant
étre lui-méme différent suivant les marchés
étrangers auxquels il serait appelé a s’appliquer
et suivant les produits exportés.

Nous sommes persuadés qu'une surprime a
Pexportation de cette nature peut et doit étre
trouvée, et avec elle, Paccord de la France pour
son application.

Elle doit d’autant plus étre trouvée et appli-
(quée, que la situation de nos exportations sur
I'étranger (exprimées en tonnes) se présente sous
un jour particuliérement décevant a la date du
1= janvier 1949.

Rappelons les chiffres :

Exportations (en tonnes) sur Uétranger

1938 1947 1048

Sur zone dol-
lar ...... e
Sur zone ster-
ling .......

215809 319.011 201.570

1.427.011 2.357.867 2.480.537

1644720 2076878 | 2772107

Toran ... ;
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La réduction de nos exportations sur la
zone dollar par rapport a 1947 et une améliorg”
tion totale de tonnage n’atteignant pas 100.000
tonl}?s pour l'année constituent certes ample.
matiere a réflexion. '

. Ils constituent surtout un argument de poidsb
en faveur d’une politique efficace d’exportations
sur I'étranger.

Cette politique conjuguée avec .
a) une politique d'importation axée sur un€

econonie de devises chaque fois qu’il nous.
est possible d’importer de la métropole uf
produit que nous avons pris ’habitude
d’acheter & Pétranger, ’
b) et une politique touristique bien compriser
nous permettrait de reconsidérer le probiéme
de nos devises avec beaucoup de sérénité

pour le plus grand profit de toute ’'écononti®’
marocaine.

%
* %

1l nous a paru intéressant, pour concluré.
ae' relever dans les statistiques américaines de
.Departement au commerce, le montant des
Importations totales aux Etats-Unis en prove”
nance de nos territoires d’Outre-Mer.

Ces chiffres qui, malheureusement n¢

comportent pas encore I'année 1948, sont le$
smivants :

(Valeur en milliers de dollars) &
. l’&.ly':s Moyenne Année Annde L
d'origine 1935-39 1946 1947 |
S
{e Madagascar
et Réunion. 1.143 8196 8.635 :
2° Indochine- g
Indes .. ... 5957 o o1 F
3* Maroe ...} 1375 1.692 2.687
i AOF, .. 2084 1930 2457
T Algérie L4 2,058 1319 1.823
6° Océanie 997 1.024 1,660
7° Tunisie .., 67 G19 273

Sal'ls doute, le Maroe, considéré dans 1€
cadr§ economique de I'Union francaise, occd”
pe-t-il encore un rang honorable. Mais son clas”
sement peut et doit étre amélioré sans qu’il sof
!)eut-étre nécessaire, pour cela, d’aller demande?’
a4 Madagascar le secret de sa réussite.

René PaGrs,

Avril-mai 1949-





