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détermination cl la certification de la qualité,
ele..., toules questions qui ne pouvaient éire
abordées que grice & la corporation reconstituée.

On pourrait multiplier les exemples ; ceux
que nous venons de citer suffisent pour montrer
que la corporation se reconstitue. D’ailleurs, le
nouvel état de choses a provoqué la création de
nouveaux groupements. Ainsi parmi les
auxiliaires indigénes des hédpitaux et dispensai-
res, les guides, les réparaleurs de bicycletles, les
horlogers, les cochers, les porieurs. Formations

sponlandées qui choississent un représentant, qui
se réunissent pour des discussions corporatives ou
pour obéir i des idées collectives d’ordre reli-
gieux.

Ces formalions sympathiques, qui deman-
dent soulien et appui et n’aspirent qu’a la sécu-
rité, doivent étre encouragées et protégées : elles
participeront ainsi 4 l'amélioralion économique
ct sociale du Maroc.

Prosrer RICARD.

Mars 1937.

LE PROBLEME DU CUIR AU MAROC

Si jusqu’ici quelques industries indigénes ont pu
ttre sauvegarddes, développées méme, il en est d’autres
— el c¢’esl le plus grand nombre — qui sont, les unes
mortes, les aulres vouées & la déchéance, puis A la dis-
parilion.

Sous peine d’exposer les généralions qui montent &
se¢ Llrouver sans emploi, il faut songer dés maintenant
3 leur ouvrir de nouveaux champs ’activilé.

kn atlendani 'apporl d’industries modernes sus-
ceplibles d’utiliser des effectifs (qui d’ailleurs risquent,
si {'on adopte les derniers perfectionnements du machi-
nisme, d’étre peu inmportants), il convient lout d’abord
de consolider les posilions acluelles, d’intensifier ensuite
une produclion nouvelle devant lirer le meilleur parti
possible des ressources locales, tant au point de vue
des malieres premicres qu’a celui des dispositions natu-
relles ou acquises des aulochlones, d’essayer enfin d’ou-
vrir & celle production tous débouchés utiles.

L’utilisalion des ressources locales doil étre & la
base, croyouns-nous, d’un lel projel. Comme ces ressour-
ces sonl d’ordres divers, elles posentl des problémes trés
différents les uns des autres qui doivent faire 1'objet
d’études dislinctes. G'est ainsi qu’il y a le probléme
du cuir, celui de la laine, du jone ou du palmier, du
bois, du métal, de la céramique, ctc. Pour concré-
tiser notre pensée, nous allons prendre en exemple
le probléme du cuir.

On peut poser en principe que le développement
des cullures de lype européen, suivant les méthodes
de la colonisation la plus moderne, ne parviendra pas,
de longtemps, A enlever au Maroc le caractére qu’il
cut toujours : celui d’un pays de pasteurs.

La diversité et 'amplitude des terrains de parcours
qui s’étendent* dans les plaines el. sur les monts, en
steppe ou en fordl, sous des climats qui vont du saha-
rien & Valpesire, font que le Maroc posstde un cheplel
camelin, bovin, ovin et caprin importanlt dont la
dépouille a alimenté, & toules les époques, soit des
industries locales (tannerie, cordonnerie, sellerie, maro-
quinerie, elc.), soit un commerce d’exportation (peaux
brutes ou corroyées), industrie et commerce dont 1’im-
portance a toujours 6té asscz grande.

Bien plus, le Maroc a su, en cette matiére, conqué-
rir une certaine renommée. Ce n’est pas d’aujourd’hui
que le maroquin tient sa réputation puisque le terme
figure déja dans la langue de Rabelais.

Quant au filali, cuir de chdvre tanné a la galle
de tamaris et teint A la garance, il est apprécié non
seulement dans le Tafilalet, d’ot1 il tire son nom, mais
encore dans tout le Nord de I’Afrique ; on en fait le
harnachement des chevaux, notamment les selles recou-

vertes de broderies d’or ou d’argent qui, si brillamment,
rchaussent 'éclat des fantasias.

C’est & un cuir d’une autre sorte, joune el souple,
le ziouani, que les babouches marocaines doivent d’avoir
¢1é longlemps trés recherchées, en Algérie, Tunisie, Tri-
politaine, et jusqu'en Egyple el en Afrique occidentale
francaise.

Si VEgyple, gagnée A la nwde occidentale, aban-
donne les babouches marocaines, I'A.O.F., par contre,
leur reste fidéle puisque, en 1935, elle en a encore acheté
1%0 tonnes el demi d’une valeur de 4.403.785 francs,
qui coniribuent & faire vivre pehdant trois mois par
an plusieurs centaines de tanneurs et plusieurs milliers
de cordonniers, c¢’est-d-dire plus de 3.000 familles cita-
dines.

Il n’est pas douleux que c’est aux belles qualités
de son cuir que la maroquinerie moderne (apparue il
¥ a une vingtaine d’anncées sous l'impulsion du Pro-
tectoral), a pu prendre son essor que Pon chiffre,
en 1935, et pour Uexportation sculement, comme suit :

Maroquinerie courante : 58.062 kilos valant »2.327.075
franes ;

Sacs & main, sacoches
francs ;

Au lotal : ¢3.677 kilos valant 2.734.23¢9 francs.

Lorsqu’on recherche ot va cette production, on
observe que si la France (r.161.236 fr.), 1’Algérie
(1.039.669 fr.), la Belgique (318.055 fr.), les Pays-Bas
(88.565 fr.), I’A.O.F. (65.546 fr.), sont les meilleurs clients,
celle production a pu s’implanter en dix autres pays :
Angleterre, Allernagne, Suisse, Espagne, Portugal, Suéde,
Norvége, Finlande, Egypte, Tunisie, Etats-Unis, ou elle
ne manquera cerlainement pas de conquérir une place
toujours meilleure si elle sail conserver ses qualités et
son caracidére, conditions pour qu’elle conlinue A s’im-
poser A Vallention el ne soit pas regardée comme une
concurrente.

Les espoirs d’un développement presque illimité sont
d’ailleurs fondés : nous n’en voulons pour preuve que
I’abondance de la matitre premidre et de la main-
d’ceuvre.

D’une part, en dehors des quantités qu’il a utilisées
pour son usage propre, le Maroc a pu exporter, en 1935 :
Peaux brutes (de bovidés, équidés, ovins, caprins,

: 2.712 tonnes valant 5.106.533 francs ;
Peaux ouvrées (tannées, chamoisées, corroyées, etc.) :
69 tonnes valant r.211.489 francs ;

Au total 2.781 tonnes valant 6.318.022 francs,
ce qui représente & I’exportation une quantité de peaux
brutes et ouvrées environ dix fois plus grande que celle
des cuirs ouvragés.

15.615 kilos valani 4o07.164

etc.)
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Conume, d'autre part, la main-d’'wuvre ne risque
pas de faire défaut avant longtcmps, la possibilité d'un
essor considérable des induslries du cuir esl lrés grande,
4 commencer par celle qui se place & L'origine de toutes
les autres : la tannerie qui devra i la fois perfectionner
ses méthodes acluelles el s'initier 3 des procédés plus
modernes,

D'abord, il convient de réagir contre cerlaines pra-
liques indigénes qui fonl que le cuir marocain, méme

lorsqu’il est parfaitemenl tanné — el a ce point de
vue il est ou peul étre irréprochable — présenle lrop

souvent en surface des défauls el irrdgularilés (piqures,
nodosilés, éraflures, nuages, elc.) dus aux conditions
mémes du {railement autochione el auxquels la Cllel,l-
1Me européenne fait plus de grief, & tort d’ailleurs, qu’a
des imperfections de tannage proprement dit, pourtant
bg‘aucoup plus graves. On doit donc s'appliquer & faire
disparaitre ces défauts.

. Ue n’est pas impossible puisqu'un tanneur francais,
installé 4 Mogador, y est parvenu depuis une dizaine
d'années déja. Aussi sa produclion, qui alimente une
boune partie de I'industrie de la maroquinerie ouvrée
par les indigénes, irouve-l-elle des débouchds d Texté-
rieur, sans pouvoir répondre i loules les demal'ndes. La
voie est donc ouverle a Pamélioralion des procédés tra-
ditionnels,

La voie n'est pas moins ouverte 1 la recherche de
nouveaux procédeés,

D’un coté, le pays, dont l'outillage et la consom-
malion ¢voluent, importe des quantités considérables
d‘e cuirs ayant re¢u un traitement qui differe du sien.
Cette consommation s'est traduile, en 1935, par les chif-
fres suivanis

__ Peaux tannées (de horuts, chevaux, Anes et mulets) :
135.466 kilos valant 978.328 francs ;

Peaux tannées (de chévres et chevreaux) : 8.848 kilos
valanl 62,801 francs ;

. Peaux tannées (de moutons el d’agneaux)
kilos valant 532.451 francs ;

Autres peaux tannées
francs ;

Soit au total : 253.3gg kilos valant 1.690.796 francs.
. Si A ces chiffres on ajoule 247.436 kilos de déchets
Importés valant 443.055 francs, on peut estimer 2 500.835
llulos el 4 2.133.8-3 francs le poids el la valeur des cuirs
¢trangers utilisés dans le pays.

96.625

12.460 kilos valant 117.216

( 2D'un aulre ¢dlé, le Maroc imporle des chaussures
1935) .

11.072.078 fr.

157.988

Chaussures neuves
Chaussures usagées ....... .

Torar, .............. 11.230.066 fr.
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Si l'on ticnt comple que dans celle évalualion les
importations venant de France et d’Algérie ne comptent
que pour un tiers, on voit qu'une marge trés beile s’offre
A Dactivité des industries du cuir qui s’installeraient au
Maroc.

il va de soi que l'industrie congue en vue d’usages
nouveaux devra dusposer d’instaliations ou seraient em-
ployés les procedés les plus récents. Or, les installations
marocaines acluetiement existanies (& Il’exception de
celie de Mogador) sont trés anciennes el véritablement
surannées. Les hygiénisles el urbanistes estimment, d’au-
tre part, qu'a la periphérie des vieilles médinas, aujour-
d’hui largement depassée par les agrandissements récents,
elies ne sont plus & jeur place et devraient élre trans-
poriées ailleurs. 11 y a lieu de songer au transferl des
imstallations encore viables, non seulement pour une
ville mais pour loutes les villes du Maroc, ce trans-
fert devant éire intégré dans un plan marocain des
industries du cuir établi en coordination avec le plan
de l’économie impériale.

Lne fois le plan marocain arrété, el arrélées aussi
les étapes de sa mise en application (les constructious
pouvant &lre entreprises soil par 1'Etat, soit par les
tabous, soit par 1'un et l'aulre organismes), on passe-
rait & la préparation rationnelle du personnel indigéne
de.l;iirecteurs, d’arlisans et d’employés appelés & y tra-
vailler.

-

En somme, le probléme des industries marocaines
du cuir est étroitement lié

1 Au maintien el a )'extension des débouchés
actuels : babouches en A.0O.F., maroquinerie en France,
en Algérie et & 1'élranger ;

2° A P'élude des procédés indigénes du tannage en
vue de l'oblention de cuirs impeccables et du perfec-
tionnement de la main-d’wuvre acluelle ;

32 A I'établissement de tanneries modirnes et ) la
formalion d’une main-d’auvre nouvelle ;

- 4° A la délermination el A ki préparation de nou-
velles sortes de cuir dont le Maroc a besoin.

Puisse cette rapide esquisse faire entrevoir l'intérét
qui s’altache, avant toule nouvelle entreprise, a4 pren-
dre une vue d’ensemble de I’'industrie du cuir si 1’on
veut que chacune de ses branches reste en harmonie

3 7
avec l'ensemble et donne le maximum de rendement
atile.

Les mémes études préliminaires, la méme coordina-
tion, sont nécessaires pour toutes les autres industries,
qu’elles aient pour but I'utilisation de la laine et autres
fibres textiles, de I'alfa, du jonc et du palmier, du bois,
des résines el des écorces, de la céramique, efe.

ProspErR RICARD.
Directeur honoraire des Arts indigénes.






