POUR UNE PRATIQUE DE L’ARCHITECTURE
AU SEIN DE L’ADMINISTRATION

par
Rachid OUEZZANI

qu.Jf‘- voudrais dans cet exposé, aborder un certain nombre de points
Cu',\relevent plus de la préoccupation de I'Architecte, et plus parti-
'®rement de I'Architecte exergant dans le cadre de I'Administration.

o ';es différents intervenants ont equsc? tour’é tour leu‘r point
gemeue concerparyt les probléme§ dg politique genéra’le de lan}éna-
Que rm du territoire et de‘ I'urbanisation. Il§ ont‘évgque les problémes
inap €ncontre !a planification dans ce ‘domame. ainsi que les prpblémes

C}er.s, socio-économiques, techniques que la problématique de
Uem]amlsc et de la gestion du sol soulé\"e. Rem?rquons cependant
e g €s solutions proposées ainsi que les l.déCS qui ne sont dégagées
leg s:)lVenl pas rester au niveau macroscopique. Elles donvenF trouver

Tuctures adéquates pour leur formulation et leur matérialisation

§ Pespace.
av;)ans mon intervention je voudrais essayer de vous seflsibiliser
"espmage a une micro-échelle de la gestion et de la maitrise de
°etteaéce' a I'échelle qui balaye la tranche du 1/50° au 1/1000°, 2
chelle encore pergue par I'usager.
r:‘e Principe qui vous guide tous ici présents,_résumé en une
S¢ s’exprime comme suit : comment réaliser la meilleure affectation
» au meilleur moment, au meilleur coat ?
DrosCene.s‘ les.investigations de Ia planiﬁca?ion physique ou t_ie la
d.appecuve doivent étre discutées et réfléchies au glus ha.ut niveau
h Pr?Che, toutefois il ne faut pas oublier que les options prises a trés
up U niveay d’investigation trouvent leur matérialisa.tion phy_sique dans
'liveespace pergu, un espace qui n’est pas vu d’avion, mais vécu au
3u du piéton, du cycliste, de I'automobiliste, en bref de I'usager.

dy
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Et rechercher la meilleure affectation des espaces, c'est aus®
rechercher des aménagements, des constructions compatibles, avé
le site sur lequel ils sont implantés et compatibles avec I'échelle
'homme. Ne faut-il pas les rechercher avec I'homme, Iutilisateur "

Or sachant que nous ne disposons pas d’une réserve inépuisz‘lblc
de terrains urbanisables (que ce soit en ville ou dans les campagn®®
et sachant par ailleurs que les crédits ne sont pas illimités, nous devo®
nous efforcer d'utiliser nos potentialités et nos énergies d’une fago"
rationnelle et cohérente et rechercher les meilleurs coits po
rentabiliser les aménagements optimaux. Il faut pour cela, entam¢!
des études sérieuses et multiformes des potentiels physiques ©
humains, et réclamer les temps d'étude nécessaire ainsi que les cré
indispensables.

Dans ce méme ordre d'idées, il faut constituer des équipes pll_‘“
disciplinaires composés de cadres nationaux conscients de ['enf¢
et compétents.

Il faut également définir la taille optimale de I’équipe ainsi que ¢
travail qu’'elle devra effectuer.

Enfin il faut créer les tribunes de réflexion sur ces probléemes ait®
que les structures de conception et de réalisation des soluti®
d’aménagement et de construction.

La construction immobiliere fait preuve d'un dynamisme 5’2:
précédent dans notre pays. Dans nos villes comme dans nos campag J
poussent a une allure quasi incontrdlable, des ensembles batis 4

ne correspondent pas toujours a ’architecture optimale.

Des erreurs, des médiocrités se construisent, et les pouvoirs publi®
doivent plus que jamais, étre trés vigilants pour éviter que les paysa®
‘urbain et rural ne soient & jamais dégradés.

La tache qui incombe aux pouvoirs publics est lourde, toutefoiss ,l’
responsabilité qui leur revient en tant que garants de I'intérét collecn;
est d’organiser le dynamisme de la production du cadre bati en donf®,
a celle-ci les moyens de se développer tout en réalisant un fﬁg’ide/
adéquat pour la population.

Pour ce faire, les pouvoirs publics, et I’Administration en particul""
doivent se doter des instruments de maitrise de la création archi't s
turale grace auxquels les constructions seront conformes aux aspirati?
de la population et a ses possibilités économiques d’une part
d’autre part seront adaptés aux conditions physiques et cultur®
locales.

Dans cette optique, I’Administration doit s’attacher, en liaison o
les collectivités locales et les associations d’usagers :
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A sauvegarder notre patrimoine architectural et naturel,
a controler rigoureusement la création immobiliére,
4 guider cette création immobiliére dans le sens de notre authenticité

Mationale et des spécificités régionales.

Ces trois volets sont en fait trés imbriqués et devront donc étre
n’“;:nés de front. Car la sauvegarde du patrimoine ar.chitectural et
Ure] Suppose non seulement une analyse fine de I'architecture et des
aysages existants, mais suppose aussi le controle de ce qui se construit.
' pour qu'un controle objectif et opérant puisse s'instaurer, il faut
fue Soient imposés aux constructeurs des mesures concrétes de sauve-
Sarde ainsj que des modeles de référence architecturale.

La trés forte demande et la priorité de certains programmes de
oﬁo(li»umon de logements et d'équipements ne doivent pas fgire
i er le caractéere pérenne de la construction. Car toute action
f ménagement ou de construction est de nature & marquer d’une

N définitive le visage d’un site, qu’il soit urbain ou rural.

0 Le but recherché par les actions d’aménagement et de cons'truction
€ promouvoir un cadre de vie adéquat pour la population. Or
arlir Que le cadre de vie soit véritablemeqt adéguat. cela sup’pose‘ de la
i de ses concepteurs la prise en considération des donnfaes écono-
ogue& Sociales, physiques et culturelles de la prob!émathue de la
Ca Struction. Et rechercher une architecture aut.he.nnquement maro-
la n,e Cest coller a cette problématique et matérialiser dans la pierre

"€alité nationale.

La recherche d'une architecture marocaine et sa mise en valeur,
la recherche de notre identité architecturale au méme titre

Notre identité culturelle.

C‘e

St
Que

m SauVegarder notre patrimoine architectural, ce q'est pas seule-

§i nitf' Sal}"er les vieilles pierres et les monumgnts, c’est sauver ’leur

iy, cation symbolique et culturelle pour y puiser l.e.s concepts d’une
alisation de notre architecture et amorcer sa renaissance.

turL‘Administration devrait permettre la mise en place des struc-
Nécessaires et trouver les crédits suffisants pour mener une

Te
c - . . s
herche des formes et des idées d’architecture spécifique.
" Au niveau national il faut promouvoir la création d'une Ecole
d’Architecture. '

T Au niveau du service central du Ministere de I'Habitat et de
l'Aménagement du Territoire, il faut mettre en place un
département de I'Architecture.
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— Au niveau local :

a) Il faut créer des antennes de ce département au sein d‘i
délégations régionales du Ministere de I'Habitat et de I’Aménageme”
du Territoire. ‘

b) Il faut créer des conseils régionaux d’architecture rattach
aux collectivités locales.

R . . . . . 3 ‘
c) Il faut organiser la constitution d’Associations d'usagers
leur permettre de participer aux décisions d’Aménagement et
construction.

. . . i

Dans les Délégations régionales, les antennes du Départem_‘“

central de I'Architecture devront mener une analyse des spécifici”
architecturales en milieu rural et en milieu urbain.

En milieu rural, étude, identification et traitement des paysages.

Deux points :

1. L’appréhension des espaces : il faut rechercher les limites d;j
site, observer ses mobilités éventuelles, identifier I'’espace glo

et les sous-espaces.

2. Les éléments de l'occupation, envisagée du seul point de vue ¢
paysage :

Il faut faire un inventaire de I'occupation du sol végétal (natufcm
ou du fait de ’'homme).

Il faut déterminer I'influence de la structure fonciére sur le paysasc
agricole.

Il faut faire l'inventaire de l'occupation du sol bati et l’analys‘
de la présence visuelle des éiéments créés.

Il faut examiner des relations entre le bati et le paysage-suppor?
déterminer les possibilités d’exploitation théorique et définir des st
tudes d’aménagement possibles (respect, création d'un paysage M°
veau etc...).

B. En milieu urbain : Traitement du domaine béati
1. La morphologie des tissus urbains

. . . 5
Il s’agit de dresser une typologie des formes des établlsscm‘"‘
humains afin de bien mettre en évidence les caracteres de I'urbant®
et de I’Architecture, suivant des secteurs géographiques.
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b 1l S"agit également d'examiner les tendances d’évolution du domaine
at,

i L'expression svnthétique a l'aide de croquis et de schémas des
*SUS urbains et des types de construction.
( Il fau faire I'examen des caractéristiques des tissus urbains
Wucture parcellaire, rapport biti non bati, qualification des
SPaces visibles, fonctions ...).

I fay faire I'examen des caractéristiques des différents types

Constructions (implantation, volume, aspect, matériaux, techniques
¢ Construction et leur évolution, particularités architecturales).

3 . . , ,
* Les possibilités de restauration et de mutation des tissus urbains
€t du domaine béti

.“ faut déterminer les possibilités de transformation, de fé_habili-
lthn des batiments anciens et rendre compte de la COmPatlblllté des
Plang €t des matériaux avec la réalisation de divers équipements ou

Qy, ) . \ ..,
€ l'accueil d'activités.

Définitions

li faut définir et distinguer les paysages internes du point de vue
N Volumes, des couleurs et des matériaux, et les paysages externes :
lle, village, groupes d’habitations examinés sous I’gngle de la
Mposition volumétrique d’ensemble et de leur insertion dans le
aysage naturel. Le Département central de I’Architecture, fort de
te analyse doit définir une politique architecturale en 9 points :

L par I'approche des régles de construction, des systémes cons-

tructifs.
2. Par des recommandations au niveau des plans d’urbanisme et

de leurs réglements.

3. Par des recherches d’optimisation cofit-qualité en introduisant
des procédés modernes et des matériaux nouveaux.

4. Par I'¢tude des normes spatiales au niveau du bétiment.
Par la définition et la délimitation de périmétres et de zones

sensibles. )
6. Paria proposition de plan permanent de sauvegarfie produisant
les mémes effets que les plans d’urbanisme, mais s’adressant

a des tissus trés sensibles.
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7. Par la détermination des opportunités de réalisation drarcht
tecture nouvelle, architecture solaire, architectures 2 base de technol®
gies douces, villages-pilotes etc...

8. Par I'établissement de recueils des formes et des idées en arch’
tecture.

9. Par l'organisation de concours d’architecture régionale ouver®
aux architectes des administrations et du privé. Un service du contrdlf
architectural viendrait compléter les attributions du départem"fn
central de I’Architecture et permettrait alors le contrdle des prolets
tourlsthues, des projets de construction des différents admlmstratlon
et services publics, ainsi que le contréle des plans-types de constructio®
pro;etees sur les lotissements d’Etat. Au niveau local, les consels
régionaux d’architecture, rattachés aux collectivités locales devron
jouer un triple role :

— un premler role de contrdle des architectures : il faut pour celt
préciser la législation sur 'autorisation de construire dans le ser
de l'intégration aux sites batis ou naturels = les constructions "
doivent pas, par leur situation, leurs dimensions ou leur aspe®
extérieur, porter atteinte au caractére ou 2 I'intérét des lieux avo"
sinants, des paysages naturels ou urbains, des perpectives mon¥’
mentales etc...

Controle des architectures, mais également controle des réalisation™

— un deuxiéme rdle de conseil auprés de la population, un réled
service public qui permettrait aux personnes physiques qui constr¥®
sent pour leur usage personnel une habitation ne requerrant pes
I'intervention d’un architecte, de disposer d’un conseil compé‘e
en architecture. Dans ce cas de dossier. pour l'autorisation
construire devient caduque.

— un troisiéme role de moteur pour la mise en place d’associatio
d’usagers, de comités de quartiers & sauvegarder etc...

En plus les conseils régionaux d’Architecture auront pour rolf
d'éclairer les Associations sur les projets prévus sur leur territol
et leur permettre de constituer une partie compétente pour le dlalogu
démocratique qui doit s’instaurer entre les usagers et les pouVo‘
pubilics.

Les conseils régionaux d'architecture feront ainsi contrepOld
aux délégations régionales du Ministére de I’Habitat et de IAméf‘el
gement du Territoire et permettront aux investigations de I'AM
nagement et de la construction de descendre du niveau de la plaﬂ‘
fication nationale et centrale au niveau de la formulation, et de€ s
satisfaction des besoins.
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theEnﬁn les conseils régionaux d’architecture pourront préparer les
Mes des concours d’architecture régionale.

adLes associations d'usagers, niveau le plus fin de I'approche du
'€ de vie peuvent aider.

= par leur mobilisation, a formuler les besoins ;

~ Par leur création, 2 proposer des solutions spécifiques et a3 nous
Nstruire sur les techniques de construction locales,

~ par leur dynamisme exprimer leur choix quant a telle ou telle
architecture ou urbanisme.

o Et sachant que si ce sont les constructions et l'urbanisme qu'ils
t choisijs qui se réalisent, alors les usagers s’approprieront leur

Pace social, culturel et physique.

N Notons que les artisans du batiment peuvent de leur coté jouer
fole moteur et créateur dans ces associations.

6 ,NOUS avons vu briévement comment, au niveau des Délégations
-8onales gy Ministere de I'Habitat et de I’Aménagement du Ter-
ni\?"e' au niveau du Département central de l’AFchitecture, au

fau qy public, une nouvelle architecture pourrait étre congue

8t ps. ;.
t Tealisge,

Mais Farchitecture doit également étre pensée et la création d'une
Ole nNationale d'architecture constituerait la meilleure tribune,
rech%i Permettrait de nourrir quot.idie)rmement la‘ réflexion et l_a
at Cfche de I'authenticité de I'architecture m’arocame et les impli-
208 de cette initiative ne peuvent étre qu heureuses‘;‘)our‘ notre
Sen € de vie. Je ne doute pas que nous sommes, tou.s ici présents,
g Sibles 3 a création de I'école d’architecture, mais force nous
l‘at‘t: tous, de constater que cela fait bon nombre fiarznees que nous
tep, CNdoONs. A ussi demanderai-je au bureau de I'ANAU d’inscrire

¢ fecommandation dans la rubrique des priorités.

de ,Daﬂs les débats parlementaires, dans les discours des responsables
tii .aménagement et de la construction, sont souvent évoqués I'authen-

teme de I'architecture nationale et ses specificités régionales, il serait

ge
Cg

Ps de mettre en ceuvre les moyens de cette politique.

Rachid OUAZZANI
Architecte MHAT





