BULLETIN

L'ENSEIGNEMENT PROFESSIONNEL DES

La queslion de l’enseignement professionnel des
indigénes musulmans iniéresse un grand nombre de
personnes qui ignorent néanmoins ’effort général accom-
pli dans ce sens par I’administration, en 'espece par la
direction générale de 1’'instruclion publique, depuis les
premiers jours du Prolectorat. On donnera ici, en rac-
courci, un lableau montrant ce qui a été réalisé & ce jour
pour I'enscignement professionnel des Marocains.

I. — LES PRINCIPES.

1o L’enseignement professionnel est, toules propor-
lions gardées, un enseignement cher : il exige qu’on
double les muailres par des ouvriers, il consomme des
malicres premiéres et de Poulillage qui ne sont pas récu-
“pérables, il demande des locaux vastes.

Pour cetle raison, l’école officielle se gardera d’en-
scigner a4 ses apprentis des techniques qu’ils appren-
draienl aussi bien dans le souk en touchant un salaire.
Si la technique du souk esi inférieure, ’école peut l'en-
scigner pour l’améliorer.

2° Laplitude manuelle de l'ouvrier marocain n’est
pas moindre en moyenne que celle de l'ouvrier euro-
péen. Si cependanl cel ouvrier marocain esl inférieur,
il faul Patlribuer aux causes suivanles

a) Il ignore les choses qu’on veut lui faire faire,
lout au moins il en ignore 1'usage et 1’utilité

b) 1l ignore la langue francaise et ne peul recevoir
les indications essenlielles de son patron européen ou
de son client européen. Ceile ignorance le confine a peu
pres stireinent dans la lechnologie rudimentaire indi-
géne ;

¢) Il ignore le calcul el le sysléme métrique, la géo-
mdélrie élémentaire ; les queslions de surface, d’angles,
sont insolubles pour lui ;

d) 1l ignore le dessin, la traduction de ’objet en
dessin et du dessin en objel ; ce qui revieni a dire
qu’il n’a pas de cullure technique si I’'on permet cetle
expression

ej Il n'a cure, en général, du fini, de I’exactitude,
dans le lravail fail ; pour des raisons diverses qui tien-
nenl autant au lempérament qu’a ’économic indigénes,
il se contenle d’un a peu preés trop large qui diminue
sensiblement la valeur en durée ou en iravail de 1’objet
qu'il fabrique ;

/) I est irrégulier dans son lravail el manque de
ponclualité ; il ignore ce qu’est le lemps el 1’heure |
il n’apprécic pas D'axiome qui veul que le lemps soil
de Pargent.

I.’énumération qui précede conlient toul un pro-
gramme.

3¢ L’habilelé manuelle, pour lout ouvrier quel qu’il
soil, ne s’acquierl pas intégralement & 1'école d’appren-
lissage. Tout le long d’une carriére, un bon ouvrier se
perfeclionne. Par conire, surlou!l s'il s’agit d’indigénes,
il est des choses que P'ouvrier n’apprendra qu’a 1’école,
conslituant un bagage de nolions qu’il ne lui sera guére
possible d’augmenter.

L'école devra donc faire une part i cet enseignement
théorique essenliel qui classe 1’ouvrier.

4° Ce qui précéde n’est un programme qu’a la con-
dition de donner unc orientation pratique, c’est-a-dire
d’avoir en vue des mdéliers déterminés.

Toul de suile se pose le probleme de ’adaplation 3
Pindustrie locale, curopéenne ou indigéne.

L’enseignementl doil suivre 1'évolution de ces indus-
tries encore mal assises dans un pays qui se rajeunit,
U'évolution du marché du lravail soumis a des fluctua-
lions brusques. Il ne doilt pas précéder ces évolutions.
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Dot ndéeessilé d’un contacl continuel avec les per-
sonnes qui sonl appelées par leurs fonctions privées ou
publiques & connailre le mieux 1’économie locale.

39 Les conditions du marché du travail, et les aptli-
ludes des apprentis indigtnes sonl telles qu’on ne sau-
rait avoir Pambilion de former des ouvriers complets,
cncore moins des ouvriers plus ou moins étroitement
spécialisés. L'école qui donne l'enseignement profes-
sionnel n’est modestement qu’une école d’apprentis-
sage qui forme des apprentis éveillés, éduqués, capa-
bles de comprendre rapidement le {ravail qu’on leur
confiera. Point de serruriers, d’ajusteurs, de forgerons,
de lourneurs, d’ébénisles, de menuisiers, de mécani-
ciens, elc., ignorant tout des lechniques voisines des
leurs. Au conlraire, un ajusleur sera aussi forgeron ou
lourncur, un ¢leclricien sera aussi serrurier, un ébé-
niste sera encore menuisier, etc. C’est 1’atelier privé
qui achove la formation de louvrier et lui donne sa
spéeialisation, s'il y a lieu.

G6° Une lechnique d’arl, pour les mémes raisons, ne
doit ¢lre enseignée qu’aux meilleurs des apprentis pos-
sédanl déjd suffisamment une technique " industrielle
voisine. L’artisan (d’art indigéne), s’il ne connait que
son arl, risque de rester sans travail ou de produire A
trop bon marché des objets sans valeur arlislique.

II. — LEs PROGRAMMES.

Chaque école a son programme, comple tenu des
besoins locaux. Néanmoins, les techniques du fer, ou
celles du bois, sont & la base, nécessairemeni, de tout
enseignement professionnel.

Voici les cnseignemenlts donnés ou prévus dans les
différentes éeoles.
6. Tanger. — Menuiserie, ébénisteric, marqueterie, ajus-
lage, forge, serrurerie ; ultérieurement : répa-
ralions automobiles.

3. I"és. — Menuiserie, ébénisterie, ajustage, forge, ser-
rurerie, dinanderie ; ultérieurement : réparations

aulomobiles, chaudronnerie.

7. Salé. — Menuiserie, ébénisierie, marqueterie.

1. Oujda (ancienne médina). — Menuiserie, ébénisie-
rie, ajustage, serrurerie.

. Oujda (nouvelle médina). -—— Des aleliers pour fer el
automobiles s’ouvriront des que les ateliers
seronl achevés et équipés.

5. Meknes. — Menuiserie, ébénisterie, ajustage, forge,
serrurerie ; ultérieurement : réparations automo-
biles.

9. Casablanca (Ferme-Blanche). — Menuiserie, ébénis-

lerie, ajustage, forge, serrurerie, tournage sur

mélaux ; ullérieurement : réparations automo-
biles.
19- Casablanca (nouvelle médina). ~ Electricité, plom-

berie, zinguerie, serrurerie, ajustage ; ultérieu-

rement : réparations automobiles.

1. Mazagan., — Techniques du bois et du fer comme
dans les autres écoles.

t2. Mogador. — Menuiserie, marquelerie, broderie sur
cuir (babouches); ullérieurement lechniques
du fer.

13. Marrakech. — Menuiserie, ébénisterie, ajustage,
forge ; ultérieurement : dinanderie, électricité,
réparations aulomobiles.

8. Rabal. -— Menuiserie, ¢éhénislerie, ajustage, forge,

serrurerie ; ultérieurement : charronnage, rébn-

rations aulomobiles.
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1. Turoudant, — "Techniques du bois el du fer ; ullé-
ricurement : chaudronuerie.
Y. Sefrou. — 'lTechniques du bois.
1II. — ORGANISATION.

L’école comiprend des classes primaires ordinaires
recevant les éleves de 6 A 13 ans. Le programme dc ces
classes fait une parl importante au dessin, au décou-
page et au Llressage du papier, aux menus Llravaux
manuels, au calcul, au systéme métrique.

L'enfant de 13 ans ayant re¢u une instruclion géné-
rale et parlant bien le francais, suit pendant un an la
classe de préapprentissage : travaux sur tdle, fil de fer,
carton, papier, corde, verre, etc. Les aptitudes se réve-
lent pendant cette année.

Vers 'Age de 14 ans, il enlre au cours complémen-

laire d’apprenlissage, par sélection. Il reste trois ans,
recevant une inslruction a la fois théorique et pralique,
la seconde prenant plus d’importance au fur el a me-
sure que l'apprenti se perfectionne.

A la fin des trois ans d’apprentissage, il subil l'exa-
men du certificat d’apprentissage.

(Vest 1a le programme idéal. En fait, dans les cenires
¢loignés, dans les petiles écoles, il n’est pas question
cncore de certifical d’apprentissage.

Par ailleurs, lous les apprentis n’arrivenl pas encore
au niveau de cel examen (dont il sera parlé plus bas).

Enfin, il est des irréguliers qui, pour des raisons
dliverses, uittent 1’école et s’embauchent avant d’avoir
fint leur apprentissage.

Le tableau annexe donne la mesure du recrutement
des apprentis el des résultats de leurs efforts.

On tient pour démontré qu’un adolescent qui n’a
pas suivi les cours d’une école primaire pendantl trois
ans au moins ne fera jamais un bon apprenti.

On tient aussi pour démontré que les résullals
obtenus en travail manuel ne sont pas proportionnels
au nombre d’heures consacrées a ’atelier. A partir d’un
certain nombre d’heures consécutives de travail manuel,
il n’y a plus de progrés. La limite est variable avec 1'dge
des apprentis.

IV. — Recrutement el placement des apprentis.

Le Marocain n’a pas compris tout de suite et ne
comprend pas toujours encore qu’un enfant aille a
Vécole pour devenir ouvrier. Pour lui, I’école forme des
intellectuels, fonctionnaires ou commercants.

Sans 1'enseignement théorique de 1’école d’appren-
lissage, sans la transition de la classe de préapprentis-
sage, les ateliers scolaires seraient vides.

Les bons salaires que touchent les apprentis indi-
génes sorlis de 'école ont fait tomber bien des hésita-
tions au moment de I'entrée au cours complémentaire
dapprentissage.

Il faut noter que la proportion des fils d’ouvriers
dans les classes d’apprentissage est infime.

Dans le lableau annexe, on remarquera qu’en 1935,
sur 4576 éleves fréquentant les écoles dotées de classes
d’apprentissage, 1.231 comptent comme apprentis, soit
plus du quart.

Ces 1.237 apprenlis donnent 300 ouvriers 3 placer
par an au maximum. 52 seulement, soit 1 sur 6, sont
pourvus d’un cerlificat d’apprentissage. T.a crise acluelle
est favorable & Vapprentissage des indigénes : ils restent
plus longtemps A 1'école, persuadés que scule leur capa-
cité leur vaudra un emploi.

Il n’y a pas eu jusqu’a ce jour de concurrence entre
les ouvriers européens el les ouvriers indigénes pour
Uembauchage. Les employeurs européens recherchent
les apprentis indigénes scolaires qu’ils sont & méme
d’apprécier comme membres du jury du certificat d’ap-
prentissage.

L’employeur indigéne dédaigne ou craint Vapprenti
scolaire et celui-ci lui rend son dédain ou sa crainic.
Le jeune homme, menuisier, relieur, qui ne s’emploic
pas chez l'industriel européen s’installe A son compte
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au souk el réussil asscz bien. Trop souvenl, il risque de
perdre des bons principes qu’on lui avait inculqués el
il relombe dans la routine. Affaire de clientéle surtout
Pouvricr indigene vaul ce que vaut sa clienlele.

A noter que des comités de patronage assureni a
des  apprentis, sortis de 1'école et placés chez des
employeurs qui ne peuvent les payer que selon leur
rendement effectif, un salaire complémentaire qui leur
permel de se perfeclionner dans un alelier privé el de
devenir de vrais ouvriers bien rétribués.

V. — CERTIFICAT D’APPRENTISSAGE.

Cel examen qui sanctionne les éludes profession-
nelles des Marocains a été institué pour les encourager,
mais aussi pour donner aux employeurs éventuels une
garantie de la valeur de Vapprenti.

Le jury est composé d’industriels el de contremaitres
de la localité, chargés d’apprécier les travaux des can-
didats, assistés de membres de 1’enseignement.

Les épreuves éliminaloires portent sur l'exécution
d'une pi¢ce d’aprés un croquis (durée de 8 & 12 heures)
et d’un-croquis coté d’aprés un objet. Suivent des épreu-
ves orales de calcul et de technologie élémentaire et
quelques queslions auxquelles les candidats doivent
répondre par éeril en quelques lignes.

Les éleves recus sont relenus le plus souvenl par
leurs examinateurs qui les embauchent sinon immédédia-
tement, du moins dés que loccasion s’en présenle.

VI. — PERSONNEL.

Pour Vapprentissage, le personnel comprend

Un inspceleur de I'enseignemenl professionnel indi-
géne

Des instituteurs formés  spécialement en vue de
I'enseignement professionnel & 1'Eeole indus-
[rielle el commerciale de Casablanca ;

Des mailres ouvriers recrutés au concours par une
commission composée d’indusliriels compétents
et de membres de l'enseignement spécialisés
dans le compartiment professionnel.

VII. — ConcLusioN.

L'organisalion  actuelle de D’enseignemenl profes-
stonnel indigéne el son développement correspondent
aux besoins les plus divects et les plus immédiats de
I'industrie marocaine, et de la main-d’ceuvre indigéne
qui cherche des déhouchés.

A ses débuls, cel enseignement était au-dessous des
nécessités du  moment il s’organisait pendant une
période de crise de croissance du pays. Aujourd’hui, au
conlraire, il se trouve assez bien organisé mais en pleine
période de marasme. Tl ne va pas encore, semble-t-il,
an deld des besoins réels du pays, il n’v a pas surpro-
duction d’apprentis.

lin se tenant jusqu’d nouvel ordre dans les limites
alteintes 4 ce jour, en perfectionnant surtout ce qui
exisle, en variant la nature des techniques secondaires,
que 1'on enseigne A& c¢8té des fechniques essentielles,
’enseignement professionnel indigtne doit rendre des
services de tout ordre X la population marocaine et A
I'industrie ecuropéenne, sans risquer de former des ché-
meurs.

Tl exisle encore des lacunes. I’artisanat citadin el
Partisanat rural sont des questions bien complexes qui
ne peuvent trouver leur solution qu’aun cours d’une
fransformation de 1’économie indigéne ct surtout de Ia
psychologie des Marocains intéressés directement A la
chose. Le brassage démographique anquel on assiste
aajourd’hui est aussi un facteur d’une importance capi-
tale pour le sujel que nouns traitons ici.

C'est 12 un domaine dans lequel on trouvera beau-
coup & défricher.

L. B.
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STATISTIQUES D’ENSEMBLE

concernant les écoles musulmanes d’apprentissage

EFFECTIFS EN MARS Pourcenlage GCANDIDATS PRESENTES AU C.A. CANDIDATS ADMIS
ANNEXES o ——. 1\ ot — . des e e —
(Jlxs.s'cs Classes \ Ecole apprentis 1 Rois Fer Totaux Bois Fer Totaux
urbaines profess. ; d’apprent.
1 |
1927 ..... 1.495 398 1.883 | 21 % 3 3 6 3 3 6
1928 ..... 1.272 462 J 1.734 26 % 4 1 5 3 0 3
1929 ..... 1.817 564 | 2.371 23 % 8 4 12 7 4 11
1930 ..... 2.223 645 2.868 22 % 9 3 12 8 3 11
1931 ..... 2.245 665 2.910 23 % 6 7 13 6 6 12
1932 ..... 2.507 847 3.272 26 9% 17 5 22 11 5 16-
1933 ..... 3.094 | 1.115 4.197 26 9% 26 11, 14 D 51 20 8 4D 32
1934 ..... 3.021 | 1.204 4.255 28 9% 29 23 P52 23 19 42
1935 ..... 3.325 1 1.231 4.556 27 9% 36 33 69 27 25 52
CERTIFICAT D'’APPRENTISSAGE
CANDIDATS PRESENTES CANDIDATS ADMTS
CENTRES ——— e — - cs— OBSERVATIONS
i N i t
Bois Fer " Totaux Bois Fer | Totaux
TANEET «vvvvnrreeeeeenenenns 3 3 6 2 2 ‘ 4 dont 1 marqueteur
FoS vt 3 2 5 3 2 i 5
Sale o e 4 0 “ 4 92 0 g 9
Oujda oo 9 5 14 6 2 ‘ 8
Mekneés ........cveniniienn.. 4 2 6 4 2 ‘ 6
Casablanca Ferme blanche . ... 4 6 10 3 5 | 8
Mazagan ........coiiieinaons 3 2 5 3 2 | 5
Casablanca Nouvelle médina ..| 9 gect. 1 ajust. 5 9 3 | 5
S. 2 plomb. !
Marrakech ................... 4 ‘ 4 8 2 3 | 5
Rabat ... i iiiaa., 0 i 6 6 0 4 ‘ 4
Tolaux .......... 36 33 69 97 %5 | 52 PPourcentage
! admis : 75 9%






