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COOPERATIVES INDIGENES AU MAROC ET EXEMPLES DE L'ETRANGER.

Certaines institutions marocaines ‘comme le
timesguil, les djemaa de village traduisent la
faveur traditionnelle des organismes collectifs
dans I’Empire chérifien. De méme la multiplicité
des terres collectives et des fonds appartenant
aux collectivités laisse présager les chances par-
ticuliéres du mouvement coopératif du Maroc.
Probléme d’autant plus urgent 4 examiner que
la question se pose chaque jour brutalement
d’instaurer des cadres nouveaux destinés a se
substituer & 'ancienne armature professionnelle
indigéne peu 4 peu entamée par la brutalité des
transformations économiques. A 1’aide princi-
palement de documents fournis avec obligeance
par la section coopérative du Bureau internatio-
nal du travail de Genéve, nous nous efforcerons,
dans celte note, de souligner quelques-uns des
résultats coopératifs les plus suggestifs obtenus
au dehors et dont le Maroc semblerait pouvoir a
son tour bénéficier.

LEs COOPERATIVES INDIGENES EN AFRIQUE

Le Bulletin économique dans son numéro
de janvier 1933 a précisé le sens et la portée des
principales manifestations coopératives indigénes
en Algérie.

A son tour, la Tunisie a institué, le 31 dé-
cembre 1929, la coopérative centrale des arts et
métiers alimentée par des subventions et dona-
tions de 1’Etat, par les intéréts des avances oc-
troyées, par des dons et legs, et vouée & conseutir
aux membres des groupes coopératifs locaux des
avances : 1° pour la constitution de leur fonds
de roulement ; 2° pour achats individuels ou
collectifs de matériel. Ces avantages peuvent étre
également en nature (matiéres premieres et ou-
tillage) et sur produits fabriqués donnés en nan-
tissement. Dans ce cas, leur montant ne peut
étre supérieur & 75 % de la valeur des dits pro-
duits. Le montant des avances consenties, majoré
d’un intérét dont le taux est fixé par le conseil
d’administration de la coopérative centrale, doit
tire remboursé dans un délai allant de trois mois
4 deux ans, selon la nature et 1’objet de I’avance.

A raison de la modicité originaire des res-
sources (une donation d’Etat de 2 millions et une
subvention de 150.000 Ir.), la coopérative indi-
gtne des arts et métiers a borné ses premitres
avances aux centres industriels ol le besoin de

crédit était le plus pressant, tels que le Sahel, le
cap Bon.

Méme parmi les populations noires, la for-
mule coopérative s’implante heureusement. La
premiére coopérative indigéne s’est constituée
au Tanganyika, en 1932, sous le nom d’ « Asso-
ciation des planteurs indigénes du Kilimand-
jaro » (Kilimandjaro native planters Associa-
tion) en vue de ’écoulement des productions de
café. Les textes coopératifs qui régissent cette

coopérative indigéne du Tanganyika se trouvent
réunis dans I'ouvrage de C..-F. Strickland « Goo-
pération for Africa », publié & Londres en 1933,
& Oxford, University Press.

Au 1% janvier 1933, 1'Union comprenait
16 sociétés affiliées avec un effectif total de 12-577
membres ct, pendant la saison 1932-1933, elle
a ¢eoulé, indépendamment d’autres produits,
1.066 tonnes de café. On peut se faire une idée
de I’essor pris par 1'Union en constatant qu’a
lorigine (1g22) les opérations de 1’association
ne portaient que sur 50 tonnes de café tandis
que dans I'année ayant précédé la réorganisation,
ses 11.000 membres ne produisaient encore que
8fo tonnes de café.

Le capital social de chacune des sociétés affi-
liées & I’Union coopérative indigéne du Kili-
mandjaro est limité & 2.000 parts d’une valeur
nominale d’un shilling chacune. L’Union s’ef-
force de renforcer les sociétés coopératives du
premier degré en encourageant la création de
bureaux locaux, en écoulant d’autres produits
(ue le café, en approvisionnant les membres et
en associant étroitement la vie de ceux-ci dans
lous ses aspects, avec les fonctions multiples des
sociétés. Les fonctionnaires du département agri-
cole rencontrent les secrétaires des coopératives
du premier degré dans des réunions mensuelles
ol ils s’efforcent de vulgariser les moyens propres
& améliorer les récoltes. En outre, I’'Union fournit
aux membres des sociétés le matériel anticrypto-
gamique nécessaire & la protection des caféiers ;
elle a fait I'acquisition d’une bascule automa-
lique destinée aux planteurs de café.

S’appuyant sur les connaissances et 1’expé-
rience qu'il a acquises en qualité de « Registrar »
des sociétés coopératives de I'Inde pendant douze
ans, par une étude personnelle des institutions
coopératives européennes et au cours de voyages
en Egypte, en Malaisie, en Palestine, 3 Zanzibar
et au Tanganyika, M. Strickland montre succinc-
tement ce que la coopération a fait en Asie et
pourrait, 4 son avis, faire aussi en Afrique. Selon
lui, I'objet poursuivi devrait &tre non seulement
¢conomique, mais aussi social et moral. Le mou-
vement coopératif devrait constituer le point de
départ d’une politique de bien-étre ; un remade
contre les maux nés du soudain contact avec les
influences occidentales et de la violente opposi-
tion entre les traditions et les nouvelles habitudes
de vie ; la base nécessaire pour un systéme
rationnel et efficient de « gouvernement indi-
rect » permettant aux indigénes « d’édifier suf
le fonds de leurs institutions traditionnelles up
nouvel ensemble de coutumes' et d’idées » qui les.
rendraient aptes & remplir lear role dans 16
monde moderne.

Cet ouvrage ne se borne pas a formuler des
principes et des recommandations générales ; il
est essentiellement con¢u d’un point de vue pra-
tique. Tl contient un chapitre sur le droit coopé’
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ratif adapté aux conditions des pays arriérés, un
chapitre sur la question des finances et la vérifi-
cation des comptes, un autre sur le'cc')ntyréle, dans
lequel I’auteur insiste sur la nécessite d un « con-
seiller coopératif qualifié pour organiser, guider
et au besoin modérer chaque somété » et pour
élaborer des reglements ou suggestions de rqgl?-
ment pour chacun des nombreux types Eie sociétés
coopératives répondant au besoin de I’Afrique.

LLA COOPERATION EN ASIE

Nous réserverons pour une prochaine étude
analyse des brillantes expérimentations de
IInde. II suffira de rappeler qu’aux Indes- an-
glaises les coopératives indigénes sont au pombre
de cent mille et comptent quatre millions de
membres. Bornons nous a indiquer les efforts
tentés pour améliorer par cette voie la situation
économique des cadres inférieurs en les mettant
en état de se libérer de 'endettement. .

l.a société coopgrative de crédit Thakerjee
Maharaj, de Nadiad, fournit un bon ex?,mple de:s
résultats que permet d’obtenir une action perse-
vérante dans ce sens. Cette société dont la fonda-
tion remonte A 13 années, aide le§ membres de
la communauté « Bhangi » & acquitter les dettes
qu’ils ont faites & l’occasion de mariages con-
tractés prématurément sous -la  pression de
contraintes sociales ; les membres .de lz} société
donnent 1’assurance qu’a l'avenir ils n’engage-
ront pas de dépenses de cette nature, qu ils ne
Marieront pas des enfants et ne contracteront
pas de dettes envers des tiers ; la société s’efforce
également d’éteindre les anciennes dettes (}e ses
membres et ses efforts ont été couronnés de
Succes.

A Ceylan, pendant l'année 1’932-1’933, le
homhre des sociétés coopératives s’est élevé de
655 & 7ng et leur effectif de 24.415 & 26.719 mem-

res avec un capital versé porté de 563.407 &
625 422 roupies. Le rapport de Ceylan insiste
Sur le fait que toute amélioration du genre de
vie des populations primitives est liée a la nais-
sance de |’épargne et que seule la formule coopé-

Tative peut favoriser |'essor de I'épargne. Malgré

a crise économique, le montant togal épargné
a atteint 8g2.333 roupies contre 245.331 roupies
en 1929-1930, et 29 roupies en 1914-1915, quinze
années auparavant. Ce résultat est .dﬁ natur?]le_
Mment pour la plus large part aux sociétés urbaines
‘épargne ; cependant, le n9mbre_ des déposants
atteint 17.343, tandis que I’effectif total des so-
Ciétés urbaines d’épargne n’est que de 3.988
Mmembres. Quelques coopératives rurales de crédit
ont méme adopté un réglement obligeant chaque
Mmembres 4 déposer, tous les mois, une certaine
S$omme minime.

Ecoulement des produits. — « Ecouler les
Produits, déclare le rapport, est une opération
qui semble toujours un jeu d’enfant ». Mais,
en fajt, ’exécution d’'un programme viable de
cet ordre est hérissé de difficultés. Une société
A ét¢ créée pour la mise en vente sur le marché
de Londres du tabac « White Burley » cultivé
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A Jalfna, et sera chargée d’écouler la prochaine
récolte. D'autre part, des efforts se poursuivent
depuis plusieurs années pour écouler le tabac de
Jafina dans I’Etat de Travancore, mais ils n’ont
pas abouti faute d’avoir pu y trouver une entre-
prise assez ancienne et assez solide financiére-
ment pour se charger de ces opérations. On espére
résoudre la difficulté en instituant une agence
du Gouvernement. Les aulres projets A 1’étude
portent, notamment, sur la création d’'un marché
coopératif pour les légumes ; d’un service de
bateaux desservant les tles Jaffna ; I’écoulement
coopératif des noix de coco du district de Kuru-
negela ; I'amélioration des conditions de vente
pour les cultivateurs de légumes européens.

Initiatives nouvelles. — Une société d’hygi-
ne a été créée, dont l'objet est « d’élaborer
quelques régles simples pour l'amélioration de
Phygiéne et de la salubrité des villages ; d’ex-
pliquer aux coopérateurs les raisons pour les-
quelles les pratiques recommandées seront suivies
des améliorations prédites, et d’amener les habi-
tants eux-mémes A assurer I’application des me-
sures nécessaires »- lLe département médical a
cotlaboré & I'exécution de ce plan et des progrés
cousidérables ont déja é1é réalisés dans ce sens.

Une mnouvelle initiative d’un autre ordre
consiste a faire appel aux sociétés coopératives
pour lutter contre la criminalité. Dans ce do-
maine aussi, on a obtenu déja de bons résultats.

COOPERATIVES EUROPEENNES

Certaines formules coopératives européenncs
d’origine récente semblent trouver au Maroc des
possibilités cerlaines de développement d’autant
qu’'elles se rattachent A certaines initiatives maro-
caines. Ainsi les coopératives sanitaires en You-
goslavie et les coopératives du mieux-vivre aux
Indes britanniques (Better living societies) exer-
cent des fonctions & la fois plus étendues et pro-
fondes que nos postes sanitaires du Maroc dont
on a pu apprécier I’utile fonctionnement pendant
les premidres étapes de la pacification.

Les coopératives sanitaires et du « meilleur-
vivre » différent des postes sanitaires marocains
en ce qu’elles renoncent 3 un rdle purement phi-
lanthropique et font appel aux intéressés eux-
mémes et leur attribuent les avantages résultant
du fonctionnement de @institution. Elles pro-
longent par 14 méme 1’influence de 1'école dont
les bienfaits éducatifs se limitent & 1'écolier sans
atteindre le foyer méme ou I’enfant grandit.
D’autre part, il ne s’agit pas seulement de donner
des conseils, mais de créer les conditions maté-
rielles indispensables pour que les bénéficiaires
de ces conseils puissent en tirer véritablement
parti.

La section coopérative du Bureau internatio-
nal du travail de Genéve, 3 I’instigation de
M. Colombani, a procédé & une étude du rble
des coopératives sanitaires en Yougoslavie, étude
dont les indications nous paraissent intéresser le
Maroc.
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Les coopératives sanitaires de Yougoslavie
sont groupées dans une fédération (Savez Zravst-
venih Zadruga) 4 Belgrade qui contrdle leur acti-
vité et se propose, en outre

De fournir des matériaux sanitaires et objets
d’hygiéne, et d’en fabriquer si besoin dans ses
propres ateliers et fabriques ; -

De procéder & une propagande d’instruction
(conférence, cours donnés aux nourrices, écoles
ménagéres) ;

De fournir l'assistance médicale (médica-
ments, visites & domicile, création d’hdpitaux

et de dispensaires) pour les coopérateurs.

La fédération des coopératives sanitaires éta-
blit la liaison entre ses sociétés fédérées et I’Union
centrale des sociétés coopératives agricoles serbes
A Belgrade, dont elle est elle-méme membre.

Elle a créé un service de vente qui met
A la disposition des sociétés adhérentes et de leurs
membres une grande variété d’objets ayant une
valeur sanitaire, notamment : peignes, brosses
A cheveux et dents, tondeuses, rasoirs, savons et
accessoires i raser et & laver, draps, dentifrices,
biberons, langes, berceaux, lits, tables, chaises,
tasses, verres, cruches, batteries de cuisine,
lampes, pompes a eau, robinets, vitres, four-
neaux, planches pour les planchers, rouleaux a
étendre la pate.

Comme le fait ressortir I’énumération de ces
objets, il ressort que les coopératives sanitaires se
proposent de fournir 4 leurs membres, non seule-
ment ’assistance médicale, mais tous les objets
propres & relever le niveau de vie et & améliorer
en particulier 'aménagement de leurs installa-
tions.

On saisira I'intérét de cette initiative si 1'on
note qu’en Yougoslavie, aux termes d'une étude
récente du sociologue Avramoutch, 72 9% des
habitations sont humides et obscures, 12 9% sans
vitres aux fenédtres, mais pourvues seulement de
papiers ou de volets en bois, 30 % dénuées
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d’éclairage artificiel, 38 9 privées de lits, 20 %
sans tables, ni chaises, 8 %, sans moyens de chauf-
fage. D’autre part 69 <% des habitants ne savent
ni lire ni écrire et 88 Y, se trouvent privés de
soins médicaux au cas de maladie au point qu’il
Y @ quelques années encore la mortalité atteignait
le chiffre considérable de 24 pour 1.000.

Dénombrement des coopératives sanitaires
en Yougoslavie.

1923 1929 1930

Nombre de société ...... 13 47 56
Nombre de membres .... 5.252 15.372 16.000
Monlant des parts sociales. » 19.060 25.000
Fonds de réserve ........ 364.215 1.688.005 2.146.004
Perspxmes ayant regu des

soins ... 16.700 16.819 38.000
Dispensaires ............ 12 25 34

_En juin 1932, on comptait 68 coopératives
?amtaires Yougoslaves représentant 20.887 mem-
res.

_Le docteur R.-P. Reeder, délégué de 1’Asso-
clation américaine pour la protection de I’enfance
serbe, dans un article de la « Nova Europa », et
M. W. Doherty dans la « Revieu of Revieurs de
New-York », ont affirmé que des coopératives
sanitaires pourraient trouver méme aux Etats-
Unis un champ utile d’application.

Mieux encore, ces organismes semblent ap-
pelés au plus haut développement dans les pays

4 population clairesemée, dont le personnel mé-

dical ne fait face qu’au prix des plus lourdes
difficultés & une tiche sans limites. Nous avons
pensé opportun d’appeler 'attention des lecteurs
du Bulletin économique du Maroc sur le role
qu’une telle institution pourrait jouer dans la
lutte qui se poursuit chaque jour contre la mi-
sére, la maladie et la mortalité dans 1’ensemble
de 'Empire chérifien.

XXX.






